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E com muito orgulho e satisfacdo
que apresentamos o

Nas paginas a seguir, compilamaos
iInformacdes sobre a nossa historia,

O NOSSO NegocCio, iniciativas,
conguistas e desafios, de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2023.

O documento, elaborado anualmente,
é baseado nas normas da

~modelo
adotado internacionalmente
para comunicar as acoes de
sustentabilidade e os impactos gerados
pelas empresas.

Utilizamos a matriz de dupla
mMaterialidade como base para a
definicao dos temas materiais e para
orientar a construcao do relatorio.

Os temas materiais integram a
sustentabilidade a estratégia da
empresa e fortalecem o engajamento
com

Sabemos que a sustentabilidade é

uma jornada e este relatdrio mostra o
NOSSO cCoOMPromisso em evoluir a cada
dia, buscando incorporar as melhores
praticas de ESG em nossa organizacao.
Para os proximos ciclos, planejamos ser
cada vez mais aderentes as diretrizes
da GRI, reportando Nossos avancos,
aprendizados e objetivos.

O relatorio inclui as unidades de Sinop
(MT), onde esta situada a nossa matriz,
de Nova Mutum (MT) e de Dourados
(MS), além de nosso escritorio em Sao
Paulo (SP). As informacodes operacionais
e financeiras sao consolidadas

e englobam todas as unidades
mencionadas. Os dados financeiros
foram elaborados em conformidade
com os padrdes nacionais e
Internacionais (IFRS).

As informacdes contidas no relatorio
foram coletadas por grupo de trabalho
Interno multidisciplinar, aprovadas pela
Diretoria Executiva, e posteriormente
passaram por verificacao pela KPMG
Assurance Services | ).

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Nossas praticas e acdes seguem

0s Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU). Tambem
incentivamos o voluntariado e as
praticas de responsabilidade social.

Duvidas ou sugestdes
podem ser encaminhadas para:
sustentabilidade@inpasa.com.br

Acesse 0o QRCODE
e salba mais sobre
os ODS.



https://www.globalreporting.org/
https://www.globalreporting.org/
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MATERIALIDADE

GRI 3-1, 3-2

Para construir a matriz de materialidade,
definimos nove grupos prioritarios de
stakeholders que foram abordados por
mMeio de entrevistas, consultas on-line e/
ou reunioes de trabalho. Obtivemos mais
de 340 participacdes nas consultas on-line,
realizamos seis entrevistas envolvendo a
alta lideranca e o conselho e promovemos
trés reuniodes de trabalho, contando com a
participacao de 19 especialistas internos e
externos.

Os stakeholders mapeados foram:

acionistas e diretoria;
funcionarios;

clientes;

fornecedores e prestadores de servigo;

instituicdes financeiras;
comunidades do entorno;
imprensa;

orgaos reguladores; e

sindicatos.

Para a fase de priorizacao dos temas,
realizamos pesguisas cCom Nossos
stakeholders (internos e externos) e

atribuimos pesos as respostas considerando
critérios de dependéncia, influéncia e
relacionamento com o Nosso Negocio.
Também realizamos benchmarking com
outras empresas e setores e analisamos 0s
principais impactos para a Inpasa.

Dos 18 temas identificados em um primeiro
momento, chegamos a uma lista final de
sete temas materiais aprovados pela diretoria
da companhia, alinhados aocs Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com a
estratégia da empresa e com os desafios do
mMmercado e segmento.
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SOBRE O RELATORIO

(1)

SAUDE, BEM-ESTAR
E SEGURANCA

Aborda a garantia do
bem-estar, da saldde, das
boas condicdes de trabalho
e seguranca do trabalhador
por meio da gestao do
ambiente organizacional

e produtivo.

TRABALHO DECENTE

e

Trata sobre a gestao

das emissdes de gases

de efeito estufa e sua

reducao considerando tanto

as geradas pelo processo
produtivo da empresa quanto
aguelas provenientes de outras
etapas envolvendo a cadeia

de valor.

12 CONSUMOE 1 3 AGAOCONTRA A
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

CO | &

CADEIA DE @

SUPRIMENTOS

Trata sobre o

desenvolvimento,
rastreabilidade, monitoramento
e controle dos fornecedores,
Incluindo a fase agricola.

TRABALHO DECENTE 1 2 CONSUMOE 1 B PAZ, JUSTICAE
ECRESCIMENTO PRODUGAO INSTITUIGOES

ECONOMICO RESPONSAVEIS LLEUD o

i

E RETENGCAO DE
CAPITAL HUMANO

Aborda temas

como desenvolvimento,
reconhecimento, remuneracao,
beneficios e engajamento

de funcionarios.

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAO

QUALIDADE ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

Y

INOVACAO $
E TECNOLOGIA

Disserta sobre a

capacidade de adaptacao

e antecipacao a NOVOS Cenarios
e tendéncias de mercado por
mMeio da inovacao e de novos
modelos de negodcio, além do
desenvolvimento e adoc¢ao de
novas tecnologias nas operacodes
proprias e de terceiros.

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAQ

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

i

Disserta sobre a garantia

de processos internos que
INibam e tratem casos de
violacao aos direitos humanos
em torno das operacoes e

em toda a cadeia de valor,
assim como a observancia
dos direitos trabalhistas.

TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS 16 PAZ, JUSTIGAE
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES INSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES ,,

M 1 =

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

Aborda a transparéncia,

ética e a conformidade

com regulamentos,

politicas e praticas
anticorrupc¢ao, anticompeticao
e antissuborno.

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUICOES

EFIGAZES~,,
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Escrever sobre o ano de 2023 é
cOomMo revisitar uma boa historia,
daqguelas que nos orgulha
bastante contar. Foi um ano

de consolidacao do ESC e de
definicdes claras sobre o que

nos faz continuar crescendo de
Maneira sustentavel em direcao
a NOSsa Missao de oferecer
solucdes limpas ao planeta. Além
de protagonizar a transformacao
em escala de graos em diversos
produtos, estimulamos a
bioeconomia, a diversificacao de
commodities e novas alternativas
de plantio, como o sorgo.

Também fol um ano de expansao
e de oportunidades, o que Nos
fez chegar ao Nordeste brasileiro,
em Balsas, impactando a
mMicrorregiao conhecida como
Matopiba, que liga partes dos
estados de Maranhao, Tocantins,
Piaui e Bahia. Ao mesmo tempo,
INniciamos a construcao de

Nnossa segunda unidade em
Mato Grosso do Sul, na cidade
de Sidrolandia, a cerca de 70

km da capital Campo Grande, e

Mendagent oo

I BESIDEN I E GR1 2-22

trabalhamos firme na ampliagcao
da unidade de Sinop (MT), que
tera sua capacidade duplicada,
em 2024.

Além de expandir as estruturas,
demos mais um passo
Importante em nossa estratégia
de verticalizacao com a insercao
de Nnovos Nnegocios ao grupo,
entre eles a diversificacao da
producao de 6leos vegetais, a
pesquisa e desenvolvimento
voltados ao metanol e ao biogas,
além da construcao de nossa
iInduUstria de etanol neutro,

que trara novas alternativas
para industrias farmacéuticas,
cosmeticas e muitas outras.

Vale lembrar a importancia

da expansao logistica, com
reforco a modais de transporte
mais eficientes, e foco em
descarbonizacao, com destaque
para distribuicao em ferrovia e por
meio de dutos. Isso sem falar em
dois elementos fundamentais na
historia da Inpasa: a tecnologia e

a inovacao, que estao presentes

em Nnosso DNA e se tornam cada
vez mais evidentes em todos os
NOSSOS Processos.

Para suportar esse projeto ousado
de expansao e consolidacao

de estruturas ja existentes,
tivemos que reforcar Nosso

time de talentos e, assim,

Criamos novas areas, ampliando
consideravelmente o numero

de profissionais da companhia.
Falando em time, foi em 2023
gue adotamos também o
carinhoso titulo de “Gigante
Azul’, uma analogia aos NOSsOs
funcionarios gue sustentam com
energia, entusiasmo e forca esse
Mmovimento ascendente, tornando
a Inpasa cada vez maior.

Assim, consolidamos acdes de
saude, estimulando a qualidade
de vida entre nossos profissionais;
de seguranca, como elemento
essencial para uma cultura de
crescimento; de colaboracao e de
solidariedade, a partir da pratica
do voluntariado e do estimulo a
responsabilidade social. Além de

acoes envolvendo nossa cadeia de
fornecedores, parceiros e clientes.

Sao tantas iniciativas que fica
dificil eleger quais destacar.
Agradeco ao nosso time que

fez com gue esses resultados
fossem alcancados, reforcando

a solidez de um negaocio gque,
mesmo em meio a velocidade e
ao dinamismo, consolida-se ano
a ano. E é com esse sentimento
de compartilhar boas historias,
conguistas e desafios superados,
que convido vocé a dedicar um
tempo para ler o relatorio de 2023.

Aproveite a leitura!

José Odvar Lopes
Presidente da Inpasa
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Somos uma biorrefinaria de
graos que tem como mateérias-
primas o milho e o sorgo usados
Nna producao de biocombustiveis
(etanol e biodiesel), de DDGS
(Distiller’'s Dried Grains with
Solubles) e de oleos vegetais.
Comecamos Nossa atuacao

em 2006, na cidade de Nova
Esperanca no Paraguai,
expandindo para Sao Pedro (PY),
em 2018.

Ainda em 2017, adquirimos um
terreno em Sinop, Mato Grosso,
local em que instalamos Nnossa
primeira planta brasileira. Na
sequUéncia, vieram as unidades de
Nova Mutum (MT) e de Dourados,
em Mato Grosso do Sul, e suas
ampliacoes. Além disso, no biénio
2024/2025, nascerao as novas
unidades de Sidrolandia (MS) e de
Balsas, no Maranhao.

Um projeto ousado de rapida
expansao que, No entanto, esta
pautado em uma tradicao e
no “modo de fazer” que Nos
acompanha desde o inicio dessa
empreitada na Ameérica do
Sul. O nosso slogan *
"representa muito bem
esse espirito de expansao, pois, a
cada nova planta, inovamos em
processos e em produtos, criando
solucdes e alcancando diversas
outras cadeias produtivas.

A partir de 2023, comecamos a
fomentar a cultura do sorgo para
a industrializacao, o que ampliou
alnda Mais 0 N0SsO escopo de
trabalho, principalmente na
induUstria alimenticia animal

com foco na disponibilidade de
proteina, indispensavel para o
crescimento, a reproducao e a
producao de multiespécies como
bovinos, sUuinos, equinos, aves,
peixes, caprinos e até para os
NOSSOS aniMmais domesticos.

Falando em pets, esse € um
mercado no qual a nutricao

a partir do milho e do sorgo
ganha cada vez mais destaque,
justamente pela qualidade

do nosso alimento, livre de
antibioticos e de contaminantes.

Quando se trata da verticalizacao
da nossa producao, destacamos
o Oil Premium Inpasa extraido
do milho e T00% biodegradavel.
Hoje, N0sso Oleo ja possui cerca
de 10 derivacoes para trés
distintos mercados: linha pesada
(biodiesel), linha industrial (com
destaque para industrias de
plastico verde) e linha agricola
(IOP e IOM) para alta performance
de aplicacao em diversas
cultivares.
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Destacamos também a
sustentabilidade energética do
NOSSO Processo, seja por meio do
emprego de diversas biomassas,
COMO Na geracao de energia solar,
assim como a reutilizacao de toda
a agua do processo, otimizando

O aproveitamento desse recurso
natural e fortalecendo Nosso
modelo de negodcio limpo e
renovavel.

Mas, Nao é sO em Nossos produtos
que o’ " se
aplica muito bem, ja que é
perceptivel a vontade das pessoas
gue fazem a Inpasa acontecer.
Neste ponto, talvez esteja o N0sso
grande diferencial: a simplicidade
e a forca de nossos profissionais.
Precisamos levar em conta que

O Negocio etanol de graos ainda

€& Novo No Brasil e que boa parte
dos nossos funcionarios teve que
aprender fazendo. Alias, esse
aprender fazendo tambéem esta
em Nosso DNA, pois estamos
constantemente revendo

NOSSOS Processos, crescendo e

aprendendo a criar melhor.

E, guando falamos em pessoas,
Nao apenas contemplamos Nosso
grande numero de profissionals,
que endossam a grandeza da
companhia, mas cada uma das
familias que dao suporte para
que eles possam dedicar tempo
e trabalho na construcao desta
historia. Também destacamos
agqui Nossos fornecedores e
clientes, agueles que acreditaram
em Nos quando tudo estava
comecando e seguem ao

Nosso lado ano apods ano. Eles
constituem uma ampla rede que
sustenta e garante a perenidade
do negdcio. Se nossos vinculos
sao duradouros internamente,
tambéem sao quando se trata das
relacdes comerciais que fazemos.

Parcerias que deverao se
fortalecer cada vez mais,
principalmente no entorno de
nossas plantas, impulsionando
0S peqguenos Negocios e
transformando as cidades,
COMO estd em NOosso Proposito
de sustentabilidade. Assim,
fechamos nossos trés pilares
essenciais: tecnologia, inovacao
e Pessoas.

Agora gue VOCé nNos conhece um
pouco melhor, confira a seguir
COMO NOssas acdes tém feito a
diferenca Brasil afora.
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Sustentabilidade/ESG

A sustentabilidade/ESG (Ambiental, Social e
Governanca) € um dos alicerces fundamentais

da nossa estratégia e do nosso modelo de
negocios. Promovemos, de forma integrada, o
desenvolvimento sustentavel por meio do respeito
a0 Mmeio ambiente, da valorizacao dos funcionarios,
da escolha de fornecedores responsaveis e do
COMPromMisso com NOssos clientes e sociedade.

Desde a inauguracao da nossa primeira planta,
desenvolvemos um processo produtivo qgue
emprega de forma responsavel os recursos naturais,
reduz as emissdes e minimiza os impactos e riscos.
Utilizamos matérias-primas renovaveis, gerando e
consumindo energia limpa, além de oferecermos
produtos que contribuem com a transicao
energéetica de baixo carbono e com as metas
nacionais e internacionais de descarbonizacao.
Tudo isso gera um retorno econdmico e social para
Nossos stakeholders, principalmente funcionarios e
comunidades vizinhas.

Em 2023, demos um passo importante para
reafirmar esse compromisso, e reforcamos Nossa
estrutura de Sustentabilidade/ESG, que teve seu
guadro de funcionarios reforcado e assumiu Nnovas
responsabilidades e desafios.

Outra grande conquista foi o fortalecimento do
Comité de Sustentabilidade, que conta com a
participacao dos executivos das principais areas
da empresa e do diretor financeiro e membro do
conselho, Fernando Alfini.

ApEme R R cmrEn

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

o




/| 'NPASA Logistica

MAIS QUE ~ . . . .
Uma producao eficiente esta diretamente ligada ao

) recebimento das matérias-primas e insumos e a saida
RELATORIO DE il G g c . oafstics ¢
SUSTENTABILIDADE agil de nossos produtos. /por |§§o que a pg|st|ca e um'
2023 setor fundamental para nos. Utilizamos diversos modais

de transportes e temos ampliado a nossa atuacao por
meio de ferrovias, dutovias, alem do modal maritimo.

O transporte rodoviario ainda é nossa principal forma

de escoamento em funcao da localizacao geografica
das usinas proximas dos polos produtores de graos e

de biomassa, reduzindo as distancias do transporte de
Matérias-primas e possibilitando a conexao com modais
mMais eficientes.

A nossa logistica tem o compromisso de movimentar e FERROVIAS
entregar seus produtos de forma competitiva, segura,
ambientalmente correta e agil para diversas regides do
pais, abastecendo os clientes em todos 0s segmentos de
atuacao.

Nos proximos anos, mais que dobraremos a capacidade de movimentacao de etanol no modal
ferroviario, elevando o volume total transportado para 1,01 bilhao de litros aoc ano, por meio de

QUEM SOMOS uma parceria com a RUMO Logistica.

Com investimentos superiores a R$ 100 milhdes, adquirimos 50 vagdes e duas locomotivas,
reforcando nossas acoes para descarbonizacao.

Em 2023, iniciou-se um robusto investimento em
tecnologia, processos e pessoas para gerar mais
informacao e valor na relacao logistica com fornecedores
e clientes, entregando rastreabilidade e previsibilidade
em Nnossas movimentacoes.

Esse investimento resultara em 17 mil viagens de caminhao a menos no periodo, reduzindo a
emissao de CO, na operagao em ate 60%, se comparado ac modal rodoviario.

‘k SAIBA MAIS

AUMENTO bo S

DO VOLUME DUTOVIARIO A1 MARITIMO FERROVIARIO  —

DE ETANOL
TRANSP(?RTADO 216% mais litros E FLUVIAL 79% de aumento

transportados 128% o mais que em relacao a 2021.
em relacao a 2022. NO ano anterior.

11


https://www.inpasa.com.br/sala-de-imprensa/grupo-inpasa-investe-na-compra-de-vagoes-e-locomotivas-em-projeto-multimodal-para-garantir-eficiencia-logistica/561968

LINHA

1INPASA DO TEMPO

MAIS QUE ENERGIA

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE Inicio da operac;éo Inicio das operagées em
2023 Inicio das operacdes da segunda unidade Mato Grosso do Sul, com a
da planta de no Brasil, em unidade de Dourados
Nova Esperanca. Nova Mutum (MT). em 19 e 2° fases.
® ® ®

QUEM SOMOS

@ [ [
Inicio da construcao Inicio das operacdes da Ampliacao da Anuncio da construcao das
da unidade de Nova segunda unidade na cidade unidade de Sinop. unidades de Sidrolandia (MS)
Esperanca, no Paraguai. de Sao Pedro, no Paraguai. e de Balsas (MA); ampliacao

da unidade de Nova Mutum e
conclusao da obra da unidade
de Oleo de Milho Semirrefinado
e Acido Graxo, em Dourados;
expansao de Sinop.

Inicio das operacdes em
Sinop (MT), a primeira
unidade brasileira da Inpasa.
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NOSSAS
UNIDADES

%

SAO PEDRO

&

NOVA ESPERANCA

NOVA MUTUM @

a7

DOURADOS
®

SYAVESYANS

SIDROLANDIA lﬁ

SAO PAULO

lﬁ O

CIDADE DO LESTE

EM EXPANSAO
Sinop (MT)

EM CONSTRUGCAO

Sidrolandia (MS)
Balsas (MA)

UNIDADES

Sinop - Matriz (MT)
Etanol, DDGS, oleo de milho e energia.

2,4 milhoes de toneladas.

Nova Mutum (MT)
Etanol, DDGS, 6leo de milho e energia.

1,9 milhao de toneladas.

Dourados (MS)

Etanol, DDGS, 6leo de milho, dleo
semirrefinado, acido graxo e energia.

2 milhoes de toneladas.
Sao Paulo (SP) - Escritério
Centro de negocios Inpasa.

Nova Esperanga (PY)*

Etanol, acucar, DDGS, oleo bruto,
oleo clarificado, Inpasa Qil, IOM e |OP.

400 mil toneladas.

Sao Pedro (PY)*

Ftanol DDGS, Oleo bruto,
Biodiesel e Glicerina.

700 mil toneladas.

Cidade do Leste (PY)* - Escritorio

Centro administrativo e de negdcios
das empresas do grupo.

* Paraguai



llNPASA NOSSA Por meio de nossos produtos, estamos presentes
ars v PRESENGA em todo o territério nacional, além de exportarmos
SELATERIO BE para varios continentes.

SUSTENTABILIDADE
2023

. Egito B Turquia

Holanda

Espanha . “
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Marrocos *

Tunisia *

00

-

Colombia ¢

' * EAU

| co |
[ ] N
Brasil Indonésia *

. \.“/ . . . . A ‘ Nova Zelandia
‘o0

:: ® ETANOL / |
Quénia * Catar ¢ ® OIL PREMIUM :

CIN »0 ® DDGS

® op
Mercados consumidores dos produtos da Inpasa.

Paraguai R

W
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NOSSO PROCESSO
PRODUTIVO

MATERIA-PRIMA —

,

INDUSTRIA

Biomassa

f PRODUTOS ——

DESTINAGCAO

@

ANIDRO HIDRATADO

DDGS

el
ZEat e

PROTEINA ANIMAL

om i®O

LINHA AGRICOLA

=2 8 4

LINHA INDUSTRIAL

jah

LINHA PESADA

/

Energia Elétrica /
\_

@

INDUSTRIA DISTRIBUICAO
PARA A REDE

~N

/
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ENTRADAS SAIDAS

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2023 NATURAL
NATURAL - Aproveitamento integral dos graos
Milho Leseseseceeaa,, Processo livre de antibidticos (DDGS)
. Sorgo Lo’ *ee., - Gestao ambiental
Biomassa Jesseoott ot ceea,, ., - Geragao de residuos
. Cesenee : Emissao de CBIO
MANUFATURADO MANUFATURADO

- Plantas industriais .'. .°°. Processamento em escala
- Armazenamento .'. .‘. Energia elétrica

. HUMANO
.-. - Desenvolvimento dos funcionarios
° - Alta diversidade inter-regional
S - Investimento em saude,
'..."",,.. seguranca e bem-estar
$ e, SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
. - Programas de apoio a comunidade
e - Compras realizadas e fornecedores locais
. - Combate a exploracao sexual
de criancas e adolescentes

INTELECTUAL

HUMANO

Funcionarios
Parceiros

QUEM SOMOS

SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

- Clientes
- Fornecedores
- Acionistas e investidores
Entidades de classe
- Comunidade
Poder publico e agéncias reguladoras

INTELECTUAL

- Conhecimento do processo
- Competéncia dos funcionarios
Parcerias com universidades e empresas

Desenvolvimento tecnoldgico
Melhoria continua dos processos e produtos

FINANCEIRO FINANCEIRO

Recursos
Investidores
Financiamentos

Receitas
- Remuneracao dos acionistas

Pagamentos de salarios, impostos, taxas e contribuicoes
- Producao sujeita a variacdbes ambientais
< 16 =
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QUEM SOMOS

MISSAO, VISAO
E VALORES

GRI 2-1, 2-2

R

Z

MISSAO

Trazer solucdes limpas e sustentaveis
para atender a demanda crescente
de energia do planeta.

VISAO

Ser reconhecido mundialmente,
pela sustentabilidade, qgualidade
e tecnologias empregadas em
NOSSOS Produtos e Processos.

VALORES

. Etica

- Profissionalismo

- Credibilidade
-Simplicidade

- Trabalho em equipe
- Transparencia

- Dinamismo




I'NPASA Etanol

MAIS QUE . . . ~ . . L. ~ . . ~
Dois mil e vinte e trés foi histdrico para a Inpasa na producdo e comercializacdo

) do etanol hidratado — biocombustivel vendido nos postos —, e do anidro, que é
RELATORIO DE . do 3 I C aci0 d dade de N N ot
SUSTENTABILIDADE mistura Qa gasolina. Com a ampliacao da un? ade de Nova Mutum, obtivemos
2023 um crescimento de 48% na producao desse biocombustivel. Processamos cerca

de 6,3 milhdes de toneladas de milho em nossas unidades no Brasil.

Pelo segundo ano consecutivo, recebemos o titulo de maior fornecedora individual
do biocombustivel do pais, respondendo por cerca de 8% do mercado nacional.
Ou seja, sao cerca de 2,8 milhdes de automaoveis abastecidos com etanol Inpasa.
De cada 10 litros de etanol consumidos no Brasil, pelo menos um € Inpasa. Somos
responsaveis tambéem por 18% do market share do estado de Sao Paulo, um dos
mMaiores mercados consumidores do pais.

Aumentamos Nossa presenca nos estados do Norte e Nordeste e realizamos a
primeira exportacao de etanol de uma planta brasileira a Coreia do Sul. Foram
embarcados mais de 7 mil m?* de etanol, utilizados na fabricacao de diversos
produtos nas industrias japonesas.

I QUEM SOMOS Com investimento de R$ 160 milhdes, a planta de Dourados produzird 400 m?3/dia,
a partir de 2024, o etanol neutro. Trata-se de um tipo de alcool com alto grau de
pureza, nao interferindo em aromas ou sabores. Sua aplicacao € destinada as
iINndUstrias de bebidas, farmacéutica e de cosmeéticos.

3 [ ~ ©
Volume de vendas em m ¢ 2,9 bilhoes de litros de etanol
Etanol anidro Etanol hidratado comercializados.

B 20652

» 8% de participacaoc no mercado
nacional de etanol.

1.061.427

1.284.557 - A cada 10 litros de etanol
vendido no Brasil, um & nosso.

1.830.848

18
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DDGS

O DDGS Inpasa (Distiller's Dried Grains
with Solubles) € um produto com 32%
de proteina bruta, rico em energia e
Macro e microminerais, para dietas

de alto desempenho para multiplas
espéecies animais.

Entre os diferenciais do produto esta
a auséncia de antibioticos, enxofre
contaminante e antioxidantes,
atendendo aos planejamentos
nutricionais de ruminantes, aves,
SUINOS, egquinos, caprinos, ovinos,
peixes e pets.

Entre 2022 e 2023, a producao de
DDGS Inpasa cresceu 45%. Foram
comercializados mais de 1,4 milhao de
toneladas do produto, cerca de 50%

a Mmais gque No ano anterior. Além de
73% do market share no mercado
interno, exportamos também 680 mil

toneladas em 2023. Nosso produto
esta presente em 11 paises, de cinco
continentes. Somos responsaveis por
99% do market share da exportacao
de DDGS do Brasil.

Nosso produto esta presente nos
principais confinamentos e nas
mMaiores bacias leiteiras do pais,
abrangendo as cadeias de suinos,
aves, peixes do mercado nacional,
fortalecendo a producao de ovos,
carne e leite. O concentrado proteico
também esta cada vez mais integrado
Nna industria de racdes para animais
domeésticos (pets), segmento que
cresce em grande escala no pais.

Quando se trata da qualidade do
produto, somos uma das primeiras
biorrefinarias certificadas com o selo
BEA — Bem-Estar Animal.

Vendas de DDGS em toneladas

648.297

976.487

1.466.806

N

- 50% a mais no volume vendido.

- Mais de 150% de aumento nas exportacoes.

- 32% de proteina de alta digestibilidade.
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< 20 >

Oleo de milho

O Oil Premium Inpasa — produzido
a partir do milho —ampliou sua
representatividade em 2023,
ganhando novos mercados, a partir
de trés linhas de negaocio: agricola,
industrial e de biocombustiveis.

Entre os diferenciais do produto, esta
O processo de producao totalmente
Isento de aditivos, como solventes,
acido sulfurico e antibioticos. Extraido
de forma mecanica, o oleo apresenta
alto valor energético e acidos graxos.
O produto bruto, extraido in-natura,
€ matéria-prima para a fabricacao de
biocombustiveis e 6leos especiails.

Em 2023, o oleo recebeu um
tratamento especial com a
Inauguracao da refinaria Inpasa e

de Dourados (MS), com capacidade
orodutiva de 18 mil toneladas/més.
Com ela, passamos a produzir o 6leo
de milho semirrefinado e o acido
graxo (destinado a industria quimica),
aumentando, assim, Nosso portfolio
de produtos.

Quando tratamos da comercializacao
do produto, foram mais de 147

mMil toneladas de oleo de milho
negociados em 2023, cerca de 50%

a mais que em 2022. O numero
corresponde a 60% do market share
do volume de dleo de milho no
mercado interno.

Além do mercado nacional,

as exportacdes aumentaram
exponencialmente, sendo gue o dleo
vegetal Inpasa ja responde a 70% do
market share da exportacao de oleo
de milho do Brasil. Entre os destagues
estd a primeira comercializacao de
Oleo a granel para os Estados Unidos.

O produto também abriu novos
mercados na Europa, Oriente Médio

e Asia, por meio da certificacdo
International Sustainability &

Carbon Certification (ISCC). Também
destacamos a nossa primeira
contratacao de frete maritimo para
Europa levando oleo bruto e biodiesel.



]INPASA Linha agricola

MAIS QUE

Compativel
com
Biologicos

Resolvemos abrir um capitulo a

) parte para tratar de dois produtos,
RELATORIO DE . , :
SUSTENTABILIDADE provenientes do 6leo de milho da Inpasa,
2023 gue tém se destacado nas aplicacoes
agricolas: IOM e IOP.

O IOP ¢ o primeiro 6leo adjuvante que
une beneficios do oleo vegetal de milho
INnpasa e de aditivos de alta performance
em um unico produto, dispensando a
adicao de qualguer outro componente
para uma melhor aplicacao e entrega
dos tratamentos agricolas.

Ja o IOM é a uniao do oleo de

mMilho Inpasa com emulsionantes,
proporcionando assim protecao, controle
e performance na aplicacao em diversos
tipos de cultura, de flores e hortalicas,
Incluindo todas as commod,ities. Ambos
sao 100% biodegradaveis em até 23 dias.

I QUEM SOMOS

Vendas do o6leo de milho em toneladas

. |sento de aditivos.
68.711

- As vendas aumentaram em 50%

~ o
96,702 e as exportacoes cresceram 706%.

- Utilizado para fabricacao de biodiesel.

144.942

21



I'NPASA Energia

MAIS QUE ~ .
Nossas pla Ntas sao autossuficientes

SELATERIE D Nna producao de energia elétrica,

SUSTENTABILIDADE que é proveniente da biomassa
2023 (fontes renovaveis). A eletricidade

Jut=1
—.u-:

.

gerada decorre da transformacao . =2 ) 11 it o1 Y- | 7
do vapor do processo industrial AR L Jubud) Ll 0| yepimam
em energia. No ano de 2023, s
produzimos aproximadamente
1139 CWh por ano de eletricidade,
dos quais cerca de 75,3% foram
consumidos pela propria planta

e o restante, comercializado no
mercado livre de energia.

Contamos ainda com duas usinas = &ﬁ"!{ﬁﬁﬂﬂlﬁ gkl T
| | L | S0 1 NN NN 4
solares anexas as plantas de Sinop = R e AR -puﬂ
UEM SOMOS . 3 e Y Y K VANN. N AR
Q e Dourados, totalizaram a geragao i, ‘_-,:T R N e, SIS g [ bkl Tt 0 (1 VB S b ﬁ*fﬂﬁﬁ*w j;--;

de 18 mil MWh por ano. No total,
sao Mmais de 23 mil placas solares,
ocupando uma area de 20 hectares.

Producao de energia elétrica em GWh por ano

476,65 - 100% renovavel.

- 56% a Mmals gue 0 ano anterior.

732,03

. 2 Usinas solares.

1.139,27

22



“#INPASA

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2023

INDICE

SOBRE O RELATORIO
MENSAGEM DO PRESIDENTE
QUEM SOMOS

MEIO AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANGA
DESEMPENHO FINANCEIRO

SUMARIO GRI

< 23 =

INPASA EM NUMEROS

6,3 milhdes S RS 11,8 bilhoes

277%

= 2,9 bilhdes Y RS 2,1 bilhoes

R$ 4 bilhoes

487

1.139 GWh/ano

56%

45%

[\ 148 mil (\5§ RS$ 1,8 milhdo

547%
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PREMIOS E RECONHECIMENTO

Estamos entre as 100 maiores
empresas do agronegocio em 2023

Fomos reconhecidos entre as principais
industrias do setor no ranking da revista Forbes,
que destaca o papel vital do agronegocio
brasileiro no desenvolvimento econdmico.

Préemio Performance Biorrefinaria de Milho

Fomos vencedores na categoria Biorrefinaria de Milho (BioExpert),
por alcancar o maior rendimento em litros de etanol por tonelada
de milho processado das Ameéricas.




1INPASA

MAIS QUE

, Prémio do Ranking Nacional da Manutencgao
RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE

2023 Ganhamos o Prémio do Ranking Nacional

da Manutencg¢ao com |oT conectados a IA

(a gestao de ativos 4.0), promovido pela
Tractian entre as indUstrias, atingindo a marca
de 99,7% de disponibilidade do sistema.

I QUEM SOMOS

Prémio Gestao Comercial & Performance Logistica

Recebemos o prémio Gestao Comercial
& Performance Logistica, em que fomos
rangqueados como a maior distribuidora
de etanol a base de milho no pais, por
dois anos consecutivos (2022 e 2023).

25
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4 TRACTOR
& PARTS

BROTAR &= =«
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SCTH . Canopus

[omagran €
MasterCana Award Brasil 2023 =
\E}H': i Ui .m
Recebemos dois importantes prémios no MasterCana Award Brasil 2023,
nas categorias Ethanol Distillery Of the Year e Preservacao Ambiental & EiSconsuLT S SI5CON
Performance. .
ABritaGu: s % ot
¥ (m' Ggelfrﬁ § ENETe

44444

Prémio Brotar 2023

Pelo segundo ano consecutivo, recebemos o Selo de
Empresa Socialmente Responsavel no Prémio Brotar
2023, em reconhecimento as empresas que contribuem

com o Instituto Desportivo da Crianca (IDC). Em Sinop/
MT, apoiamos a formacao de criancas em vulnerabilidade
social do projeto Volei Kids.
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Medalha de Ordem ao Mérito Industrial da CNI

O presidente da Inpasa, José Odvar Lopes, recebeu a
Medalha de Ordem ao Mérito Industrial da CNI pelos
relevantes servicos prestados ao pais por meio do
trabalho, desenvolvimento da indUstria e geracao de
empregos. A homenagem foi promovida pela Federacao
das Industrias do Estado de Mato Grosso (Fiemt).

Prémio Empreendedores do Brasil

O presidente da Inpasa, José Odvar Lopes, recebeu, pelo
segundo ano consecutivo, o Préemio Empreendedores do Brasil.
Ele foi homenageado por contribuir para o desenvolvimento

econdmico nacional por meio de ideias inovadoras e acoes

construtivas que geram emprego e renda Nnos Mmais variados setores.
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Neste capitulo, vamos tratar
de uma area de grande
relevancia para Nnosso
negocio: © melo ambiente.
Entendemos como melio
ambiente tanto o consumo
responsavel dos recursos
naturals, Como a preservacao
dos ecossistemas e da
biodiversidade na qual
estamos inseridos. Por

meio de Nossos produtos

e pProcessos, atuamos de
forma ativa no combate

as mudancas climaticas e
para a transicao de uma
economia de paixo carpbono.
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I

MUDANCAS
CLIMATICAS

GRI 3-3, 305-1, 305-3, 305-7

Por meio de nosso modelo

de negdcio, que inclui a
sustentabilidade em todas

as etapas, contribuimos com

a mitigacao das mudancas
climaticas, com a descarbonizacao
e com a reducao das emissdes de
gases do efeito estufa (GEE).

Nosso trabalho comeca na

lavoura, com o estimulo ao uso

de tecnologias e a otimizac¢cao da
terra em culturas de segunda safra,
como 0 milho e o sorgo. Outro
diferencial esta na producao que

é 100% movida a energia limpa,
aléem do uso da agua em circuito
fechado e a destinacao correta de
todos 0s residuos do processo.

Em linha com o Programa
Nacional de Biocombustiveis,
Investimos ao longo dos ultimos
anos No aumento da producao
e na oferta de etanol de milho
no Brasil, assim como na nossa
participagao No programa
RenovaBio por meio da
certificacao de nossas plantas.

Atualmente, as nossas unidades de
Sinop e Nova Mutum (Mato Grosso)
sao certificadas no RenovaBio,

O que permite a emissao e
comercializacao de Créditos de
Descarbonizacao (CBIO). Cada
CBIO corresponde a uma tonelada
de dioxido de carbono equivalente
qgue deixa de ser emitido.

Para 2024, iniciamos uma acao
com Nossos stakeholders para
melhorar as notas de eficiéncia
energeética das unidades ja
certificadas. Certificaremos

a unidade de Dourados (MS),
INncluindo, assim, 100% das
operagoes brasileiras no
programa.
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EMISSOES

GRI 3-3, 305-1, 305-3, 305-7

Somos signatarios do Programa Brasileiro GHG Protocol
e publicamos, desde 2022, 0 nosso inventario de gases
de efeito estufa (GEE), obtendo o selo Ouro.

Mensurar N0ssas emissoes
e fundamental para
determinar os impactos

e discutir estratégias de
reducao relacionadas as
N0SSsas atividades e ou de
NOSSOS Parceiros.

Também seguimos as recomendacdes do Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC)
das Nacdes Unidas para quantificar e acompanhar
Nnossas emissdes. Dos gases regulados pela Convencao
Quadro das Nacodes Unidas sobre Mudancas do Clima,
estao presentes nas Nossas operacoes. CO,, CH4, NzO e
HFC.

Em 2023, realizamos diversos investimentos para
reduzir nossas emissodes. Apesar do montante absoluto
de ter aumentado (escopo 1), guando comparado

com gquantidade de milho processada estamos mais
eficientes. Por exemplo, No processo logistico de Nossos
produtos, intensificamos 0 uso de modais com menor
pegada de carbono: ferroviario, dutoviario e maritimo,
como pode ser visto em Nnosso capitulo sobre logistica.

Emissoes diretas de gases de efeito estufa - Escopo 1
(t CO, equivalente) crizos-

Emissoes indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 3
(t CO, equivalente) crizoss

Emissoes biogénicas (t CO, equivalente) crizos,3053

5.264.988,21



l 'Np A S A Emissoes atmosfeéricas significativas (t) Gri305-7

MAIS QUE
RELATORIO DE 2.591,81
SUSTENTABILIDADE
2023
176,33
NO, SO,
MEIO AMBIENTE
6.840,72
959,78

Material particulado (MP*) Outras categorias foram

(] L] (] (]

|dent|flcadas a pa rtlr de 2022** O calculo de outras categorias-padrao de emissdes atmosféricas identificadas em regulamento™ considera a soma das emissdes de CO
das caldeiras das unidades de Sinop, Nova Mutum e Dourados. Foram considerados para os calculos o clima, a biomassa e as condicdes
do equipamento durante a medicao. MP* (Material Particulado), considerando a média das trés unidades coletadas.
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ENERGIA ELETRICA

As unidades sao autossuficientes
na producao de energia elétrica,
que é proveniente da biomassa
(fontes renovavels). A eletricidade
gerada decorre da transformacao
do vapor do processo industrial
em energia. No ano de 2023,
produzimos aproximadamente
1139 GWh de eletricidade, dos
quais cerca de 75,3% foram
consumidos pela propria planta
e O restante comercializado no
mercado livre de energia.

\ | /

,Q_F\
=

ENERGIA VENDIDA (GJ) crizo02-

Eletricidade

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES

~ . ENERGIA CONSUMIDA (G3J) GRI 302-1
NAO RENOVAVEIS* (GJ) GRI 302-1

pioyy. 2023
pioyy. 2023
Energia elétrica da rede® 9.060,4 17.808,4
Acetileno** 60,3 243 - . —
nergla proauZzZiaa
mterga rﬁeme** 26353184 41013725
Diesel ©64.005,6 68.628,1
TOTAL*** 2.644.378,8 4.119.180,9
GLP 800,2 769,4
* Sistema Interligado Nacional (SIN). ** Eletricidade gerada a partir das placas solares, e do vapor, o qual
representou aproximadamente 98% da producao interna. *** Nao contempla o escritério comercial de
Sao Paulo.
Querosene 4.8535,8 0.843,0
Gasolina 655,4 7624 TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ) GRI 302-1
TOTAL 70.355,3 77.027,2 e o
C?mbust|\{e|s-de fontes 703553 770272
* A conversao dos volumes de combustiveis para gigajoules foi realizada aplicando-se os fatores NaOo renovavels
disponibilizados pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis do Brasil (ANP),
conforme o poder calorifico inferior (PCI). ** Utilizado na caldeiraria industrial. C b t' i d ]C t
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES
RENOVAVEIS (GJ) GRI 302-1 Energia consumida 2.644.578,8 4.119.180,9
2022 2023 Energia vendida 4831419 1.004.565,0
Etanol 3153 665, TOTAL 2.231.907,5 3.192.308,2

INTENSIDADE ENERGETICA (MWh/t)* Grizoz23

Dentro da organizacao

*Métrica especifica: consumo de energia em MWh
dividido pelo total de milho processado em toneladas.

I -
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2023

De olho no futuro e | U A hmpend” || | XSm-S £ (L2
e sempre buscando : e R — ﬁﬁﬁiﬁfyq
aumentar a produgao i i L _ T ORI T

de energia limpa e
renovavel, contamos
com duas usinas
solares anexas as

MEIO AMBIENTE plantas de Sinop
e Dourados com
capacidade de
producao total de
aproximadamente
18 mil MWh por ano.
No total, sao mais de
23 mil placas solares,
ocupando uma area
de 20 hectares.

34
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AGUA E EFLUENTES

Por ser um recurso
INndispensavel e insubstituivel,
todo o processo de

captacao e uso da agua

Nas Nossas unidades esta

em conformidade com

as resolucoes dos orgaos
competentes.

Um destaque para o
circuito fechado que reduz
desperdicios e melhora o
aproveitamento da agua.

Para mitigar os impactos,
INvestimos constantemente na
otimizacao e monitoramento
dos processos e na educacao
ambiental.




4

;,NPASA CONTROLE Volume total de agua captada em todas as areas

V & » ® * 3
Al o s GRI 303-3, 303-4, 303-5 e areas com estresse hidrico por fonte* (m-) GRI 303-3
, 6 controle do vol o 2 Aguas subterraneas (total)
RELATORIO DE controle do volume de aguas . . . . . .
Agua doce (menor ou igual 1.000 mg/l de sdlidos dissolvidos totais
SUSTENTABILIDADE subterraneas captadas é realizado = | = 3 )

2023 por meio de um sistema integrado

as operacoes, seguindo os limites
licenciados por meio de outorgas.

Os efluentes liguidos gerados sao
provenientes das atividades industriais,
domeésticas e de construcao. Eles

sao direcionados para a estagao de _ 9.206,68
tratamento de efluentes (ETE) e, depoais,
submetidos a um peneiramento
estatico para retirada dos elementos
sedimentados. Em seguida, o liquido é
direcionado para lagoas de equalizacao,
anaerobicas, aerobicas e facultativas.

*Nao contempla o escritério de Sao Paulo.

Os padrdes para efluentes sao
determinados segundo a Resolucao
Conama 430/2011, que estabelece

OS parametros especificos para

efluentes tratados. Em nosso caso,
aproximadamente 90% sao provenientes
do processo industrial. Ao final do
processo, eles sao reaproveitados para
fertirrigacao e reuso para a limpeza
interna.

MEIO AMBIENTE

A eficiéncia desse sistema

de tratamento é medida,
mensalmente, por meio de analises
fisicas, quimicas e microbioldgicas,
por laboratério homologado

e certificado pela ISO 17025.

< 36 >
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RESIDUOS*

Possuimos um plano de gerenciamento
de residuos solidos gue administra

e monitora os residuos gerados Nos
processos produtivos, administrativos e
de construcao civil. Estao contemplados
nele o armazenamento temporario, a
coleta, a destinacao, a homologacao e
as auditorias de prestadores, alem do
tratamento aplicado para cada tipo de
residuo e a comprovacao da destinacao
final até a emissao do certificado de
destinacao final.

O protocolo é aplicado também aos
mMateriais reciclaveis, sendo que, Nos
Casos em gque Isso Nao é possivel, sao
encaminhados para aterros sanitarios e
empresas de tratamento devidamente
licenciadas. As cinzas, residuo originado
pelas caldeiras a partir da queima

de biomassa, sao destinadas para a
producao de fertilizantes por uma
empresa parceira.

Toda a gestao de residuos é feita por
meio de um software, o Vertown, que
permite fazer a rastreabilidade de todas
as informacdes necessarias.

*Nao contempla o escritério de Sao Paulo.
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BIODIVERSIDADE

O Brasil € o pais com

a Malor pbiodiversidade
do mundo, com cerca
de dois milhoes de
espécies de flora e
fauna, possuindo a
forrma mais variada

de vida do planeta.

Desde 2019, registramos quase 2 mil espécies
de fauna e ictiofauna, incluindo a onca pintada
e a onca parda. Tivemos também registros raros
de animais como a Cuica e o Jupara, resultado
das campanhas periddicas de monitoramento
ambiental nas imediacdes das nossas industrias.
A partir dessas informacoes e constatado a
permanéncia dessas espécies Nos locais, e possivel
verificar o baixo impacto da implantacao das
indUstrias nas Areas de Influéncia Direta (AID),
possibilitando adotar medidas para minimizar
0S Impactos de nossas atividades sobre a
biodiversidade local.

Em 2023, realizamos estudos da biodiversidade no
entorno das nossas plantas para a compreensao
dos ecossistemas locais, das relacdes entre as
diferentes espécies e do papel que cada uma
desempenha no equilibrio ambiental.

ANIMAIS REGISTRADOS NO
ENTORNO DAS UNIDADES
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EDUCACAO AMBIENTAL

Promovemos permanentemente
campanhas internas de conscientizagcao
junto a Nossos funcionarios, alem

de outras acdes ambientais como a
Semana do Meio Ambiente, gue ocorre
anualmente com ampla programacao
em todas as nossas unidades, com a
finalidade de fomentar a importancia do
tema para o planeta.

Em parceria com as secretarias
mMunicipais de meio ambiente das
cidades onde estamos instalados,
realizamos o Nosso Projeto de Educacao
Ambiental nas escolas, onde os
funcionarios fazem palestras, abordando
temas ligados ao meio ambiente.

Em 2023, seis escolas das cidades
de Sinop (MT), Nova Mutum (MT)

e Dourados (MS) receberam acdes
de educacao ambiental voltadas

ao atendimento do Plano Basico
Ambiental - PBA, nosso programa de
educacao ambiental. Cerca de 700
alunos participaram dessas acoes
voltadas a conscientizacao e criacao
de multiplicadores de boas praticas
ambientais.
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CERTIFICACOES

. EMPRESY.
oy T

O

cdialhalal

Renovabio

Programa nacional de
estimulo a producao e
consumo de biocombustiveis
renovaveis. Unidades de
Sinop e Nova Mutum.

BEA - Bem-estar Animal
Certificacao que garante a
producao de insumos alinhada
a0s propositos de bem-estar
animal. Unidade de Sinop.

Halal

Atestado de fabricacao

e seguranca alimentar

de acordo com os preceitos
da comunidade mulcumana.
Unidades de Sinop, Nova
Mutum e Dourados.

Kosher

Certificado de fabricacao de
produtos seguindo as normas
Jjudaicas. Unidades de Sinop,
Nova Mutum e Dourados.

OMRI)

QIMA

OMRI

Reconhecimento que
torna o IOP aceito
globalmente para uso
em agricultura organica.

IBD

Lista produtos aceitos para
uso em cultura organica
de acordo com os padrdes

americanos e mexicanos.
Produto |OP,

Instituto Chico Mendes
Categoria Gestao

Socioambiental Responsavel.

Unidades de Sinop, Nova
Mutum e Dourados.

Camara Arabe
Certificacao de nossos
produtos para exportacao
a0s paises arabes.
Unidades de Sinop, Nova
Mutum e Dourados.

anization T,

i
o

\nikernaty,
- N
° c'}

Yorezipie

@

9001

ISO 9001
Sistema de Gestao da Qualidade,
Unidades de Sinop e Nova Mutum.

ISO 27001
Sistemas de Gestao da Seguranca
da Informacao. Unidade de Sinop.

Outras certificagoes em curso:

- 1SO 14001.

- International Sustainability & Carbon
Certification (ISCC).

- Good Manufacturing Practice (GMP).
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NOSSA GENTE, VALOR PRIORITARIO

A evolucao e a velocidade

de crescimento de Nosso
Nnegocio ocorrem devido

a0 solido engajamento e
comprometimento da nossa
gente com os resultados.
Nossos funcionarios sao
orioridade, sustentam Nossas
operacodes, promovem a
expansao do negocio com
exceléncia e fortalecem nosso

olhar para um futuro promissor.

Nossa gente em numeros

GRI 2-7

000

Em 2023, nossa base de funcionarios
diretos cresceu cerca de 25%

e representou um avanco de
aproximadamente 412 novos
integrantes, passando de 1.613 para
2.025 pessoas no Brasil.

Hoje, Nnosso quadro de funcionarios

& composto por, aproximadamente,
25% de mulheres, em um universo
até pouco tempo considerado quase
exclusivamente masculino.

Esse avanco evidencia Nosso incentivo
a igualdade de oportunidades,
comprova que qualificacao profissional
€& um critério de selecao preferencial e
reafirma que nao fazemos qualquer
tipo de distincao na companhia.

ENncerramos o ano com
%@@ 2.025 funcionarios.
% 25% do Nosso quadro é
composto por mulheres.

/\/ ENntre os novos contratados em 2023,
_‘ aproximadamente, 30% sao mulheres.
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“Ful uma das primeiras colaboradoras
contratadas pela Inpasa e tive um
crescimento muito rapido, que em
outras empresas poderia demorar cerca
de 10 anos ou até mais. Aqui, ha um
ambiente propicio ao desenvolvimento.
Cabe a nos, profissionails, estarmaos
atentos as Nossas carreiras € Nos
prepararmaos para as oportunidades
que a companhia oferece.”

Maria Mesquita de Assis
GCerente Corporativa de Materiais
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO* GR| 2-7 é § §'§§ § § é é é § § §
2022 5023 o0 or::o o000 00o0o0
Tipo de Contrato Homens Mulheres Homens Mulheres IX |
Permanente** 1163 340 1.503 1.48] 465 1946 .f‘
Temporario 80 30 110 44 35 79 f{ﬁf-
TOTAL 1.243 370 1.613 1.525 500 2.025 —‘A =

Il
\\
\

—y

*Todos os empregados trabalham em jornada integral e ndo ha empregados sem garantia de carga horaria. Metodologia utilizada para compilar dados: extraidos do sistema da empresa.
** Do total empregados, 39 sdo considerados no escritério comercial em SP.

TRABALHADORES (NAO EMPREGADOS) E GENERO* CRI| 2-8

2021 2022 2023

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

TERCEIRIZADOS 57 12 69 80 43 123 135 67 202

*As principais atividades desempenhadas pelos trabalhadores sao: administrativas, seguranca patrimonial, controle de pragas e refeitdrio.

EMPREGADOS CONTRATADOS POR GENERO GRI 401-1 EMPREGADOS CONTRATADOS POR FAIXA ETARIA* GRI 401-]

ploya 2022 2023 2021 2022 2023

N° Taxa (%) N° Taxa (%) N° Taxa (%) N° Taxa (%) N° Taxa (%) N° Taxa (%)

Homens 457 76,9 584 719 682 72,2 Abaixo de 30 anos 235 39,6 408 50,3 453 479

Mulheres 137 23] 228 28] 203 278 Entre 30 e 50 anos 346 58,3 377 40,4 4772 499

TOTAL 594 100 812 100 945 100 Acima de 50 anos 13 2] 27 3,352 20 2,1
TOTAL 594 100 812 100 945 100

*Nos anos de 2021 e 2022 todos os empregados foram registrados na regidao Centro-Oeste, pois o CNPJ de Sdo Paulo foi criado em 2022.



: / _
l 'NPASA LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE GRI 401-3 __a\

MAIS QUE 2021 p—
Homens 316 1.163 1.525
RELATORIO DE Empregados que tiveram direito a tirar a licenca
SUSTENTABILIDADE Mulheres 197 340 500
2023 Hormens 28 30 54
Empregados que tiraram a licenca
Mulheres 5 11 20
Ermpregados que retornaram ao trabalho, no periodo Homens 28 30 >4
do relatorio, apds o término da licenga Mulheres 4 11 20
Empregados que retornaram a trabalhar apos a Homens 17 28 25
licenca e continuaram empregados
12 meses apds o retorno ao trabalho Mulheres 4 > ©
Homens 100 100 100
Taxa de retorno (%)
Mulheres 80 100 100
Homens ol 93 46
Taxa de retencao (%)
Mulheres 80 45 30
VARIACAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO E O SALARIO MINIMO POR GENERO GRI 202-
2023
SOCIAL
HOMENS MULHERES
Salario minimo determinado por legislacao ou sindicato R$ 1.412,00
Menor salario pago pela organizacéo R$ 1.455,00 R$ 1.455,00
Sinop
Proporcao 103% 103%
Menor saldrio pago pela organizacao R$ 1.455,00 R$ 1.455,00
Nova Mutum
Proporcao 103% 103%
Menor saldrio pago pela organizacao R$ 1.455,00 R$ 1.455,00
Dourados
Proporcao 103% 103%

L4
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COMUNICACAO

Valorizamos e respeitamos as diferencas e
buscamos incentivar sempre um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, no qual as pessoas
sintam-se acolhidas e motivadas. Por isso,
trabalhamos com o objetivo de deixar Nnossos
funcionarios informados e desenvolvemos
campanhas de comunicacao e conscientizacao
permanentes.

Em 2023, evoluimos Nos Nossos canais de
comunicacao e 0s tornamos mais colaborativos.
Reestruturamos nossa intranet com o lancamento
do #Timelnpasa, uma plataforma que envolve a
comunicag¢ao via computador, aplicativo de celular
e TV corporativa, promovendo o engajamento e a
INnteracao entre setores e pessoas.

Cada area passou a ter uma persona e tem
liberdade para compartilhar informacdes uUteis,
conquistas e avancos que possam servir de
iNnspiracao, reconhecimento ou formacao de

todo nosso time. Dessa forma, favorecemos uma
comunicac¢ao integrada, mais democratica,
dinamica e participativa. A disponibilizacdao do
canal via aplicativo de celular facilitou também o
contato com os funcionarios que trabalham no
processo industrial sem acesso ao computador.

Ja a instalacao de TVs corporativas nos refeitdrios e areas de vivéncia ampliou o acesso aos fatos mais
relevantes e as campanhas da empresa. Os murais internos de gestao a vista foram repaginados, criando
espacos para recados importantes e incluindo a Missao, visao e valores da companhia.

A boa comunicacao entre setores, alta gestao e os times tem sido reforcada ano a ano, seja por meio de
capacitacdes para uma comunicacao Nao violenta e assertiva, na conscientizacao sobre assedio moral,
Nna disseminacao de contelddos Uteis, N0 engajamento das areas a partir de pesquisas de satisfacao, ou
mesmo, Nno compartilhar de nosso dia a dia, estimulando a colaboracao, a interacao e a disseminacao de
boas praticas.

Acreditamos na construcao de uma comunicagao corporativa mais eficaz e produtiva, capaz de reduzir
ruidos e gerar oportunidades para todos.



1INPASA ATRACAO E RETENCAO
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GRI 3-3, 2-7, 401-2, 404-2

RELATORIO DE : : .
SUSTENTABILIDADE Mais do que buscar atrair os mglhores talentos para Nnosso t!me, '

2023 trabalhamos para que eles estejam preparados para assumir desafios

e possam ter uma visao de carreira e desenvolvimento continuo em todas
as etapas de sua jornada dentro da Inpasa.

Possuimos politicas de recrutamento e selecao que orientam os
profissionais e gestores para atuarem em processos de atracao de
funcionarios, alem de seguirmos as melhores praticas de mercado nas
politicas de remuneracao e beneficios.

Uma conquista importante, iniciada em 2022, e colocada em pratica no ano
passado, € a estruturacao de um Programa de Cargos, Salarios e Carreiras,
que disponibiliza uma trilha de crescimento para todos 0s setores da
companhia. Com isso, cada profissional tem uma visao mais clara sobre as
etapas de desenvolvimento para alcancar o crescimento profissional.

Ganho que veio também em forma de beneficios, cada vez mais exclusivos,
focados em nossas necessidades e que auxiliam No processo de atracao

e retencao. O plano de saude passou a ter abrangéncia nacional e o
programa de incentivo a pratica de atividade fisica (Cympass) foi estendido
aos dependentes.

SOCIAL

‘Um dos beneficios gue mais uso € o Gympass, pois ele possibilita a pratica de atividades fisicas em diferentes
cidades e, até mesmo, em academias do meu proprio bairro. Gosto muito dessa flexibilidade. Outro beneficio

Muito importante € o Edupass que oferece uma ampla grade de cursos, sejam gratuitos ou com descontos
relevantes, que possibilitam uma grande evolucao, tanto profissional, guanto intelectual”.

Euzaide Cristina Santos Barbosa
Encarregada da Auditoria da Qualidade
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LIDERANCA PREPARADA
PARA OS DESAFIOS

Em 2023, aceleramos o nosso Programa
de Desenvolvimento de Liderancas.
Realizamos workshops com todos 0s
niveis de gestao, totalizando 186 lideres,
alcancando todas as plantas e unidades
da companhia. O principal objetivo foi
trabalhar autoconhecimento, feedback,
propor uma reflexao sobre o estilo
individual de cada lider e elaborar o plano
de desenvolvimento individual.

Implantamos também o Programa Hora
do Desenvolvimento. S50 encontros com
pequenos grupos, para discussao de temas,
focados na pratica de trabalho dos lideres.
Em 2023, ocorreram encontros em Sinop e
em Dourados.

Para 2024, estamos aperfeicoando o
programa. Por meio da iniciativa Carreira
em Foco, ofereceremos trilhas de
capacitacao direcionadas ao estagio de
carreira de cada lider. Uma para o nivel
gerencial, tratando os aspectos de gestao
baseados em cinco pilares: estratégia,
financeiro, marketing, inovagao ¢ pessoas.
A outra sera destinada a supervisores,
encarregados e potenciais sucessores,
denominada Escola de lideres e visa
trabalhar as responsabilidades do gestor

relacionadas ao ciclo de vida do funcionario.

PROGRAMA

I.IDERANQA

/INPASA

»
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DESENVOLVIMENTO
DOS FUNCIONARIOS

O time de funcionarios conta com uma plataforma de educacao a distancia

(EAD), com acesso a mais de 50 treinamentos com a possibilidade de obtencao de
certificados de conclusao. Em 2023, foram mais de 56 mil horas de treinamentos
nas trés unidades da Inpasa Brasil. Para direcionar o desenvolvimento de nossos
funcionarios, implantamos o levantamento de necessidades de treinamento
(LNT), com o objetivo de ampliar o portfolio para 2024 e alinhar as acdes as
demandas da organizacao.

A premissa dessa acao € desenvolver competéncias relevantes para o negoécio a
longo prazo.

PROJETO MAIS POSSIBILIDADES
PROGRAMA DE APRENDIZAGEM

Estimulamos o acesso ao mercado de trabalho as pessoas com deficiéncia,
por meio do programa de aprendizagem Mais Possibilidades, em parceria
com a BIOIND - Sindicato das Industrias de Bionergia do Estado de Mato
Grosso, Sindalcool/MT e o Senai. As unidades que participaram do projeto
foram Sinop e Nova Mutum, com 56 participantes.

O Mais Possibilidades reafirma nosso compromisso em promover uma
empresa cada vez mais inclusiva. A proposta contempla seis meses de
estudos nas instalacdes do Senai, seguidos de mais seis meses de Vivéncia
pratica nas atividades das areas.


https://www.inpasa.com.br/sala-de-imprensa/inpasa-abre-56-vagas-de-trabalho-para-pessoas-com-deficiencia/648488
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DIREITOS HUMANOS E
RELACOES DE TRABALHO

Contribuir com a construcao de uma sociedade mais justa e
igualitaria também faz parte da sustentabilidade do nosso negdcio.
Por isso, além de dialogar internamente sobre temas sensiveis,
partilhamos conscientizacao com nossos publicos.

Assedio moral e sexual, trabalho infantil e analogo a escravidao,
inclusdo e diversidade comp&em nosso Cédigo de Etica e Conduta
(clique aqui para acessar). Fazemos checagem sobre trabalho escravo,
trabalho infantil e desmatamento ilegal com fornecedores para o
cumprimento dos requisitos previstos na legislacao, além do incentivo
as boas praticas.

Em 2023, promovemos campanhas para incentivar ambientes de
trabalho livres de assédio moral ou sexual. Entre as acdes realizadas,
tivemos treinamentos presenciais e virtuais e transmissao ao

Vivo para todos 0s Nnossos funcionarios por meio de Nossos canais
de comunicacao internos, compartilhando o conhecimento de
especialistas no assunto.


https://www.inpasa.com.br/etica/codigo-de-conduta-e-etica/469680

Além disso, desenvolvemos
l 'NPASA as seguintes campanhas:

MAIS QUE

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2023

“q MAIO LARANJA

SOCIAL

CAMPANHA DE
EDUCACAO AMBIENTAL
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GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-6, 403-7

A seguranca e a saude de nossos colaboradores sao pilares inegociaveis.
Garantimos o cumprimento de toda a legislacao e fortalecemos a cultura de
salde e seguranca por meio de nossa Politica do Sistema de Gestao Integrada
(SGI). Asseguramos a participacao e a consulta de funcionarios nas decisdes
relacionadas ao tema e aprimoramos continuamente NOSSOS Processos.

Intensificamos em 2023, 0 mapeamento de riscos em saude e segurangca com
agoes de prevengao e mitigagao, como as iniciativas voltadas a atender o

programa de gestao de perigos e danos e a aplicacao de analise de riscos antes
do inicio das atividades nao rotineiras.

SOCIAL RECONHECIMENTO

Uma das acdes de reconhecimento e interacao iniciada em 2023 foi campanha Aniversariantes do Més. Trata-se de um momento de celebracao
e confraternizacao com colegas da companhia.

“E reconfortante saber que, apds mais de 30 anos de carreira e passagens por diversas empresas, eu finalmente
encontrei um lugar onde me sinto tao bem acolhido e valorizado. O fato de a empresa reconhecer e celebrar o
aniversario dos seus funcionarios, especialmente quando estao longe de suas familias, demonstra um cuidado
e uma atencao genuinos com o beme-estar e a felicidade de sua equipe. Parabéns pela iniciativa!”

Rodrigo José Pires Silva
Encarregado Suporte Técnico Infraestrutura Tl
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CONSCIENTIZAGCAO

Investimos de forma continua em campanhas de comunicacao e sensibilizacdo nos temas relacionados a saude e bem-estar dos
funcionarios, buscando a sinergia entre os setores da empresa.

Em 2023, varios programas de conscientizacao ocorreram nas nossas unidades. Entre eles:

JANEIRO BRANCO VACINAGAO CONTRA A GRIPE

CONSCIENTIZACAO SOBRE
ACIDENTES DE TRABALHO

ABRIL VERDE MAIO AMARELO
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JINPASA Em 2023, avancamos Na
.

iImplementacao do programa

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE ° ~ o o
5023 Ao longo do ano, desenvolvemos acgdes focadas nas d e Perm|ssao de Tra balho D|g|ta|’
empresas terceirizadas que abordaram comportamento
seguro, LNJSO corre,to do EPI ? atitudes de atengaAo e um g ran d e marco d e g eStaO pa ra
prevencao da saude e da vida. O trabalho propds uma
conscientizagcao humanizada, trazendo a familia para |e\/a Nntame ﬂtO em |t|g = gé O d a riSCOS

O contexto, usando linguagem ludica, por meio de
placas instaladas em nossas areas de obras, ou por video

animacao, tornando mais atrativo e acessivel QU all d O h é d eSViOS, | M Cld e ﬂteS Ou

O conhecimento a todos.

aclidentes, prosseguimaos para uma
avallacao minuciosa para evitar
que se repitam, favorecendo um

O dia de amanha é a
recompensa pelo

&
trabalho Aogil0 _ iR

ambiente de trabalho seguro para

SIPAT INPASA

rehliSado Hote) 2023 NOSSOS fuNCcioNarios e parceliros.
Mesta semana, toda Nnossa energia esta voltada para a .} ’Nﬁﬂ§ﬂ

seguranga. E hora de rever atitudes e focar na prevengao.

SOCIAL

Todos os funcionarios e terceiros que trabalham em
Nnossas operacdes estao contemplados pelo Sistema de
Gestao em Saude e Seguran¢a. Reforcamos diariamente
a necessidade de seguir praticas seguras e promovemaos
aperfeicoamento continuo.




1INPASA

MAIS QUE

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2023

SOCIAL

55

COMUNIDADE

Reiteramos 0 Nnosso compromisso com a inclusao social e o
desenvolvimento sustentavel das comunidades onde estamos inseridos.
Para direcionar nossos esforcos, priorizamos agcdes Nnas areas socioambiental,
esporte, cultura, seguranca e saude, por meio de iniciativas proprias ou em
parceria com outras instituicdes e 6rgaos publicos.

Nossas contribuicdes para a comunidade vém sendo intensificadas
anualmente.

NO ano passado, aportamos mais de

R$ 1.800.000,00 em doacdes e patrocinios
nas comunidades do entorno das Nnossas
unidades operacionais.

PARTICIPANTES DO
VOLEI KIDS

DOACOES E PATROCINIOS

Quando tratamos do nosso pilar social, temos como uMma das premissas
priorizar acdes que envolvam as comunidades vizinhas, principalmente no
que se refere a educacao de criancas e jovens, esporte, cidadania, educacao
ambiental, alem de acdes em parceria com entidades filantropicas
comprometidas com a transformacgao socioeconomica por meio da saude,
da seguranca ou da educacao integral do ser humano.



CONFIRA ALGUMAS INICIATIVAS Bombeiros do Futuro
/ 'NﬁéS‘A, QUE APOIAMOS:

Somos também apoiadores do Bombeiros do Futuro, programa que
acolheu criancas e adolescentes na faixa etaria de 9 a 12 anos em Sinop,
moradores de areas com vulnerabilidade social. O projeto tem o objetivo de
contribuir com a inclusao social e a formacgao de cidadaos.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2023

Durante os encontros, que ocorrem aos sabados, 0os alunos participam de
aulas teodricas e praticas, contemplando conteudos técnicos e de cidadania.

Ainiciativa traz, adicionalmente, um impacto social
positivo para a seguranga publica, prevenindo e
conscientizando os participantes quanto aos riscos
No uso de drogas.

SOCIAL

Volei Kids

Um dos projetos que apoiamos € o Volel Kids, iniciativa desenvolvida pelo
Instituto Desportivo da Crianga (IDC), fundado em 2002, em Cuiaba. Desde
2022, patrocinamos as acoes de esporte e cidadania para criancas de escolas
Municipais e estaduais proximas a Inpasa.

Entre os pilares do projeto estao o desenvolvimento integral com estimulo

a leitura, escrita e acesso ao conhecimento; a consciéncia ambiental, com a
reutilizacao de materiais, visitas a parques e oficinas teodricas e praticas sobre
0S cuidados com o meio ambiente; além da conquista do bem-estar, por
meio da saude e da higiene.
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Programa na Mao Certa

Desde 2022, fazemos parte do Programa na Mao Certa, proposto pela ONG
Childhood Brasil, em parceria com o Instituto Ethos, com o objetivo de sensibilizar
No combate ao abuso e exploracao sexual de criangas e adolescentes nas rodovias
brasileiras.

Ao longo do ano, o programa incentiva a realizacao de agendas com as
comunidades com objetivo de conscientizar e comunicar. Em 2023, realizamos
acOes educativas nos postos Rodobras em Sinop, Nova Mutum e Dourados.

Também promovemos acdes de saude e cidadania com os motoristas de
caminhao, tanto no Dia do motorista, como no Dia do caminhoneiro. Informacoes
sobre cuidados com a saude, exames de glicemia, vacinas e corte de cabelo
fizeram parte dos eventos, além da conscientizacao sobre a seguranca na estrada,
prevencao a contaminacao do solo por vazamentos e combate ao uso de drogas.

RUTAN l{";’l ﬁj\mj\ﬂiﬁ 1
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Apreovedte dew dize o Agge fols/

A Inpasa e a Rodobras celebram
a melhor idade, reconhecendo
aqueles que sdo uma inspiracao
de forca e entusiasmo para
todos nos.

Semana do Ildoso

A Semana do Idoso integra o projeto Maturidade Feliz, desenvolvido pelo
Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) de Nova Mutum. Temos
apoiado a execucao do programa nos ultimos dois anos, contribuindo com a
convivéncia e lazer para os idosos no Pargue das Aguas, em Nova Mutum.

A proposta e fortalecer lacos sociais e cooperar com a cidadania da pessoa
idosa, melhorando a autoestima e da qualidade de vida.
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No Dia D (18 de maio), integrantes do Conselho Municipal dos Direitos da

Crianca e do Adolescente de Sinop realizaram dialogos com funcionarios e com

a comunidade divulgando os canais de denuncia e mostrando como identificar
situacoes de riscos e casos de abuso envolvendo criancas e adolescentes.

Foram distribuidas flores da campanha com o Disque Denuncia 100 em pontos
estratégicos do municipio de Sinop, nho Posto Rodobras e no portao principal da
nossa planta.

Ocorreu tambéem distribuicao de panfletos no centro da cidade de Sinop,
em parceria com a prefeitura e outros 6rgaos de governo, com o objetivo de
conscientizar motoristas sobre o assunto.

Eu tenho uma voz

Uma das principais acoes realizadas
com o programa Na Mao Certa

foi o Circuito de Cinema em todas
Nnossas unidades, com a exibicao

do curta-metragem “Eu tenho uma
voz' Trabalhamos o assunto com

O NOSSO time interno e exibimos
diversas sessdes em turnos distintos,
com publico aproximado de 350
funcionarios e mais 270 motoristas.

O engajamento nessa iniciativa
conferiu a Inpasa o terceiro lugar
Nna premiacao nacional do circuito,
categoria embarcador.

C H ILb Ip-ﬂ-p WFRECENTL

tUTENHO UMAVOZ

ESCUTAR AS CRIANGAS VAI MUITO ALEM DD DUVIDD.
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https://canaisglobo.globo.com/assistir/futura/curtas/v/11619350/
https://www.inpasa.com.br/etica/politicas-da-governanca-corporativa/481216
https://canaisglobo.globo.com/assistir/futura/curtas/v/11619350/
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Acoes de voluntariado

Estimulamos o engajamento de nossos funcionarios em
acoes de promocao social nas comunidades do entorno
das fabricas. Desde 2022, nosso grupo de voluntariado
participa ativamente de iniciativas sociais.

As acdes incluem arrecadacdes de itens alimenticios

e vestuario doados as familias em situacao de
vulnerabilidade social, torneios de futebol solidarios que ja
fazem parte do nosso calendario anual, participacao no Dia
Nacional do Voluntariado com a distribuicao de lanches
do Mc Dia Feliz, sessdes de cinema com alunos do Volei
Kids e a entrega de cestas basicas do projeto A Fome Nao
Espera. Também temos voluntariado na Fundag¢ao José
Lopes, onde funcionarios doam seu trabalho em prol da
execucao das acdes com a comunidade.

Em reconhecimento a equipe que participa das acdes do
Volei Kids, o projeto emitiu certificados “Voluntario Amigo”
homenageando 0s Nossos funcionarios gue cooperam
com as acdes do projeto ao longo do ano.

“Fico feliz por fazer parte
do grupo de voluntarios
da Inpasa. Ser voluntario
é se sentir Util, ajudando
O Proximo, uma
sensacao de satisfacao
de dever cumprido.”

Adalberon Alves de Melo
Participante do Voluntariado
Inpasa em Sinop

e 4
o I;. III-- F
,/1-‘;/, .:*r
o - E 3 '!
.v,_ﬁ.
el gy
. ;-
Y ~ e

l

Por meio da Fundacao José Lopes, entidade sem fins lucrativos gue leva o nome de nosso
fundador, contribuimos com iniciativas de promocao social ligadas a educacao, cultura e meio
ambiente.

Em maio de 2023, a fundacao completou um ano de atuacao, dando mais um passo
importante com a inaugurac¢ao de sua sede, situada Nno municipio de Sinop. Um espaco
preparado para abrigar a equipe de trabalho que integrara o time em 2024. Para garantir um
foco maior em sua atuacao, a missao e a visao da fundacao foram revisitadas, trazendo mais
autonomia e direcionamento estratégico.

A inauguracao do local contou com a presenca de representantes do Ministério Publico,
prefeitura municipal, OAB, alem de parceiros de projetos sociais.
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NOSSA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13
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ASSEMBLEIA CONSELHO DE
DE ACIONISTAS ADMINISTRAQAO

Nossos diretores e conselheiros

SA0 escolhidos por suas competencias
técnicas e sua experiéncia profissional
No setor de atuacao.

iL_ DIRETORIA
x ! O ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

m DIRETORIA

OnO =
r\rO{\ COMERCIAL E DE OPERACOES

DIRETORIA
pod COMERCIAL ETANOL

(a 9\\5 DIRETORIA i
K Oj) DE MANUTENGAO E AUTOMAGAO

73Y5 ) DIRETORIA )
OO /] DE PROCESSOS E PRODUGAO



A assembleia de acionistas é responsavel por deliberar sobre a eleicao ou
l 'NPASA destituicao de conselheiros, aprovacao das demonstracdes financeiras, definicao COM POS'CAO DA DIRETORIA

MAIS QUE da remuneracao global dos conselheiros e da diretoria, entre outras questdes.
RelUnem-se a cada fechamento de exercicio ou sempre que houver necessidade. EXECUTIVA cri- 2-19, 2-20
RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE Ja os membros do Conselho de Administracao tém a responsabilidade de definir
2023 0S planos estratégicos e as prioridades da companhia, além de nomear e destituir

Fernando Zioli Alfini

memlbros da diretoria e deliberar sobre investimentos significativos, entre outras , - , , -
Diretor Administrativo Financeiro

atividades. O conselho é composto por trés membros, sendo um representante
do acionista majoritario, um acionista minoritario e um memibpro da diretoria. O
presidente do Conselho de Administracao nao possui funcao executiva.

Flavio Peruzo Pires Gongalves
Diretor Comercial e de Operacdes

INDICE

, Composi¢ao do Conselho de Administragao da Inpasa* GRI 2-9
SOBRE O RELATORIO

Membro Cargo Inicio do mandato
Gustavo Mariano Viana Leite Oliveira

N AR e R Joseé Odvar Lopes Presidente do Conselho Dezembro de 2021 Diretor Comercial Etanol

Rafael Augusto Ranzolin  Vice-Presidente do Conselho Dezembro de 2021

QUEM SOMOS Fernando Zioli Alfini Conselheiro Dezembro de 2021
Itiel Cerkunvis Gongalves
MEIO AMBIENTE e ! Diretor de Manutencdo e Automacao
on As diretorias sao as areas responsavels —
pela Implementacao das diretrizes i i J) Wagner Langner :
GOVERNANGA e estratégias definidas pelo Conselho WP Diietor ce Frocessos e Froducao

de Administracao, integrando as
necessidades e objetivos dos clientes,

DESEMPENHO FINANCEIRO

SUMARIO GRI empregados, acionistas, parceiros, | |
) Nossa governanca corporativa avancou em 2023 com o fortalecimento
fO M eced ores, comun Id a d es da area de Compliance e o estabelecimento de Novos pProcessos,
revisao das politicas, elaboracao de treinamentos, canais de denuncia
em gue estamaos presentes e da e seguranca da informacso.

sociedade ao negocio.

63



1INPASA

MAIS QUE

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2023

INDICE

SOBRE O RELATORIO
MENSAGEM DO PRESIDENTE
QUEM SOMOS

MEIO AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCA
DESEMPENHO FINANCEIRO

SUMARIO GRI

64

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

=

Agimos com respeito, transparencia

e honestidade com toda nossa rede

de relacionamentos. Para isso, temos

o Cédigo de Conduta e Etica que reline
OS principios e normas de conduta da
NOSSsa organizacao.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta

fol aperfeicoado em 2023, fruto de
discussdes internas que contaram
Com O engajamento de varias areas
qgue participaram ativamente da sua
construcao para que ele refletisse os
valores da empresa. Ele fica disponivel
para todos os funcionarios, como
forma de difundir seus principios e

a Nossa cultura organizacional, além
de estimular a conduta ética dos
funcionarios e o compromisso com o seu
cumprimento. Em 2024, reforcaremos
a sua importancia por meio de
treinamentos e campanhas

de comunicacao destinados a todos
os funcionarios e parceiros.



https://www.inpasa.com.br/etica/codigo-de-conduta-e-etica/469680
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CANAL DE DENUNCIA

Acreditamos que uma governanga corporativa
aliada a um efetivo programa de integridade
esta diretamente vinculada a construcao

de uma cultura organizacional ética, forte e
munida de controles internos.

Para isso, temos nosso Canal de Denudncias,
que é independente e sigiloso para que

os funcionarios, clientes, fornecedores,
comunidade e parceiros possam reportar
qualqguer tipo de irregularidade e de violacao
ao Codigo de Etica e Conduta. O canal est3
disponivel em Nnossos portais internos e
externos.

Todos 0s N0ssos funcionarios tém acesso ao
Canal de Denuncia e os relatos podem ser
registrados anonimamente. Apos a denudncia,
a equipe do Compliance é responsavel

por todo o processo. De forma sigilosa e
confidencial, faz a apuracao, acompanha a
tratativa dos fatos e a relacao entre as areas

e a alta gestao, do inicio ao fim de cada
processo. Agimaos com respeito, transparencia
e honestidade com toda nossa rede de
relacionamentos.

O contato pode ser feito por meio do link: https://www.inpasa.com.br/etica/canal-de-denuncia/475448,
ou pelo telefone 0800 800 9595. Os nossos ouvidores estao a disposicao 24 horas por dia, 7 dias por

semana. As ligacdes sao sempre gratuitas, de qualquer lugar do pais. Nao € necessario se identificar,
sendo garantido o anonimato.


https://www.inpasa.com.br/etica/canal-de-denuncia/475448
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POLITICAS

Para nortear as nossas acdes, publicamos politicas
especificas que procuram traduzir situacdes do dia a dia
da empresa.

Algumas das politicas que temos para orientar 0S NOSSOS
colaboradores sao:

- Politica Anticorrupc¢ao;

- Politica de Compliance;

- Politica de Doacgdes e Patrocinio;

- Politica de Divulgacao de Informacodes;

- Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios; e

- Politica de Destinacgao de Resultados.

—
Treinamentos QQ?——J
|

GRI 205-2

Realizamos treinamentos on-line
(plataforma interna da emypresa)

e palestras sobre assedio moral e
assedio sexual disponiveis para todos
os funcionarios. Tivemos treinamento
de compliance, codigo de conduta e
etica, anticorrupcao e sobre o canal
de denuncia.



https://www.inpasa.com.br/etica/politicas-da-governanca-corporativa/481216
https://www.inpasa.com.br/etica/politicas-da-governanca-corporativa/481216
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TRANSFORMAGCAO
DIGITAL

Outro importante investimento
fol na digitalizacao
organizacional por meio da
automacao de processos e da
Incorporacao da inteligéncia
artificial, passos relevantes para
garantir 0 NOsSsoO sSUCEesSso NO
cenario das novas tecnologias.

O processo se deu por

etapas, a partir de um amplo
diagnostico e mapeamento
das operacoes realizadas, da
reestruturacao de toda equipe
de Tecnologia da Informacao
e do alinhamento com as
areas de negocio e clientes.
Os proximos pPassos dessa
jornada envolvem dar ainda
mMais agilidade no processo

de execucao e identificacao
de projetos de transformacao
digital e avaliacao dos impactos
e oportunidades gerados.

Q19
JUN)e
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DADOS PROTEGIDOS

Nossa atuacao esta em conformidade com a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e é respaldada por
uma série de iniciativas e praticas que visam preservar a
privacidade dos dados e garantir a seguranca da informacao
em todas as etapas do processo.

Estamos investindo, cada vez mais, em treinamentos e na
conscientizacao, capacitando todos os funcionarios sobre

as melhores praticas em seguranca da informacao e o
cumprimento das politicas internas estabelecidas. Isso inclui o
uso aceitavel de senhas e a adocao de medidas de seguranca
digital em suas atividades diarias.

Promovemos uma nova visao da cultura de seguranca,
Incentivando todos a assumirem o protagonismo e a terem
um papel ativo na protecao dos dados e na mitigacao de
riscos cibernéticos.

O tema seguranca da informacao esta presente No processo
de integracao dos novos funcionarios, que recebem
treinamentos sobre responsabilidades e diretrizes de
seguranca.

Por meio da Semana da Segurang¢a da Informacgao ¢ de
eventos como Café com Tl, ampliamos as oportunidades de
disseminar conceitos e promover a conscientizacao entre
todos os setores da emypresa. Com iniciativas como “Pilulas de
Comunicagao - Vocé Sabia?”, engajamos 0 nosso time sobre
O tema seguranca da informacao.
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RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

CADEIA DE SUPRIMENTOS

Acreditamos que a sustentabilidade de nosso negocio passa por praticas eticas
e seguras de contratacao, alinhadas a boas praticas socioambientais e de
iIntegridade por toda a cadeia de suprimentos.

Incentivamos a contratacao de fornecedores locais, como forma de geracao de
renda nas comunidades onde atuamos. Nossos contratos incluem clausulas
contra trabalho escravo, trabalho infantil e desmatamento ilegal.

Negociamos apenas com fornecedores que cumprem todos os requisitos
previstos na legislacao. Suspeitas ou denuncias de desrespeito contratual
sao investigadas pela companhia e podem levar a sancdes, caso sejam
comprovadas. A Inpasa acompanha as atualizacdes da lista suja de trabalho
escravo mantida pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Além disso, gerenciamos riscos que podem afetar a distribuicao de matéria-
prima acarretando atrasos na entrega.

No ano de 2023, a Inpasa deu continuidade a parceria com o Sebrae/MS e
INniciou acdes Nos estados do Mato Grosso e Maranhao para realizar conexdes
com empresas locais, mapear oportunidades de negocios, aproximar as
grandes empresas das micro e pequenas e capacitar os pequenos Nnegocios
com o objetivo de torna-los fornecedores das empresas ancoras, atuando de
forma conjunta no territorio, fomentando o desenvolvimento dessas regides.

..

RELACOES INSTITUCIONAIS E ASSUNTOS REGULATORIOS

A area de Relacdes Institucionais e Assuntos Regulatorios, criada em 2023,

term como Missao apoiar e engajar stakeholders no processo de elaboracao

e aperfeicoamento de politicas publicas orientadas ao desenvolvimento
sustentavel, a transicao energéetica para uma economia de baixo carbono, a
competitividade e a inovacao. Um dos principais objetivos da nova estrutura é
promover a gestao de temas regulatorios com as areas de negocio da empresa,
visando o cumprimento de obrigacodes legais e acessorias.

Atuamos em foruns institucionais e governamentais nas esferas nacional e
iInternacional, contribuindo para o fortalecimento da Unido Nacional do Etanol
e Milho (UNEM), principal entidade representativa do setor no Brasil, bem
como da Associacao dos Produtores de Bioenergia de Mato Grosso do Sul
(BIOSUL) e do Sindicado das Industrias de Bioenergia de Mato Grosso (BIOIND).

Para 2024, nossos objetivos estao voltados para a consolidacao da posicao de
destaque do etanol de milho no processo de transicao energética, na melhoria
da competitividade dos nossos produtos, na abertura de novos mercados e No
fortalecimento da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).
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O ano de 2023 foi marcado por muitos
desafios, oportunidades e conquistas.
Alcancamos a marca historica de

6,3 milhoes de toneladas de milho
processados no Brasil, gracas a
conclusao da obra de ampliacao da
unidade de Nova Mutum (MT). Alem
disso, incrementamos 0s NOSSOSs volumes
de producao e venda de etanol, DDGS e
oleo de milho em mais de 45%.

Com a producao e venda de quase 3
bilhdes de litros de etanol no mercado
nacional, conquistamos a marca de 8%
de participag¢ao no volume total de
etanol (anidro+hidratado) do mercado
brasileiro. Ou seja, a cada 10 litros de
etanol consumidos no Brasil pelo menos
um é Inpasa.

Também concluimos a construcao

da planta de Oleo Semirrefinado e

Acido Graxo na unidade de Dourados
(MS), um marco importante em Nnossa
estratégia de verticalizacao, adicionando
mMais dois produtos aoc Nosso portfolio

e possibilitando o acesso a Novos
segmentos e mercados como a industria
de biopolimeros, guimica, de racao
animal e biocombustiveis.

Alcancamos uma receita total de

R$ 11,8 bilhoes, o que representou um
aumento de 27% comparado com o ano
anterior.

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (R$ MILHOES)

Distribuido

Custos operacionais

Depreciacao e amortizacao

Salarios e beneficios de empregados

Pagamentos ao governo

Pagamentos a provedores de capital

Dividendos obrigatorios

R$ 2.265,31

R$ 655,58

ploya 2022
R$ 593518 R$ 8.415,83
R$ 54,55 R$ 124,00 R$ 153,94
R$ 60,81 R$ 139,92 R$ 201,71
R$ 612,30 R$ 664,92
R$ 171,46 R$ 43714 R$ 579,79
R$ 206,03 R$ 185,35 R$ 156,85

VALOR ECONOMICO GERADO (R$ MILHOES)  GRI201-1

VALOR ECONOMICO RETIDO (R$ MILHOES)  GRI201-1

“Fol um ano de forte crescimento e
a previsao é acelerarmos ainda mais
para 2024 e 2025, com 0s anuncios
das novas unidades e ampliacoes”

Fernando Zioli
Diretor Administrativo-Financeiro
e Membro do Conselho
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DESTAQUES DO ANO
DE 2023

RESULTADOS BRASIL

MILHO PROCESSADO

6,3 milhoes

de toneladas

RECEITA TOTAL

RS 11,8 bilhodes

INVESTIMENTOS

RS 2,1 bilhoes

Em expansao territorial

EBITDA

RS 2,4 bilhoes




7 ,NPASA Futuro
G "Os desafios sao grandes. Agradeco a todos que tém
Nos ajudado a alcancar esses resultados incriveis.
RELATORIO DE Z .
SUSTENTABILIDADE Agora, € crescer junto, com novas pessoas chegando,

2023 desbravando fronteiras e fomentando a economia’.

Anunciamos

INnvestimentos de

mais de R$ 4 bilhoes
para 0s ProxiMmaos

Rafael Ranzolin AW .

Vice-presidente JE anos. OSs recursos

serao destinados

orincipalmente para

a construcao das

unidades de Sidrolandia,

em Mato Grosso do Sul,

N e e de Balsas, no
L NS ./ Maranh&o, para a
MO \\/ 4 7, ampliacdo da unidade
ALK | de Sinop, que dobrara

1%
s

sua capacidade de
producao em todas as
linhas de produtos.

- r

e "'dl'n_'v
PP NP

R TP T
L T

Assim, consolidaremos
a POsicao de maior
orodutora de energia
limpa e renovavel da
Ameérica Latina.

I DESEMPENHO FINANCEIRO

73
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75

CONTEUDOS
GRI

Inpasa relatou
com base nas
Normas GRI para
o periodo de 1°
de janeiro a 3l
de dezembro de
2023.

DECLARAGAO

DE USO

GRI T
GRI 1 USADA Fundamentos
2021

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

CONTEUDO

2-1

2-2

2-3
2-4

2-5
2-6
2-7
2-8
2-9
2-10

2-11
2-12

2-13

2-14

2-15
2-16

2-17

Detalhes da organizacao

Entidades incluidas no relato de sustentabilidade
da organizacao

Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato
Reformulacdes de informacdes

Verificacao externa

Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios
Empregados

Trabalhadores que nao sao empregados

Estrutura de governanca € sua cComposicao

Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgao
de governanca

Presidente do mais alto 6rgao de governanca

Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na supervisao
da gestao dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestao
de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao
de governanca no relato de sustentabilidade

Conflitos de interesse
Comunicacao de preocupacdes cruciais

Conhecimento coletivo do mais alto érgao
de governanca

LOCALIZAGCAO

A unidade matriz da Inpasa esta
localizada na Rodovia BR-163, KM 817,
S/N, Zona Rural, Sinop/MT, CEP.: 78.559-
899 | Caixa Postal 267. Pagina 14, 17

3,17

3

GRI 201-1, corrigimos os numeros da
tabela, valor econdmico distribuido no
item custos operacionais de 2021 e 2022,
decorréncia do report anterior.

GRI 401-3, ajuste dos numeros em 2022,
“taxa de retencao (%)" em Licenca-
Maternidade/Paternidade.

GRI 302-1, revisamos os calculos de todas
as tabelas dos resultados em 2022 para
a conversao em gigajaule, considerados
anteriormente no relatorio, conforme
os fatores disponibilizados pela ANP,

e seus respectivos, poder calorifico
inferior (PCl) nas tabelas de consumo
de combustiveis fontes renovaveis e
Nao renovaveis, e o total de energia
consumida, conforme a metodologia
GHG Protocol.

84

3, 13
43, 46
43, 64
62

62, 64

62
10, 62

10, 62
10

64

N3o existe a comunicacao de
preocupacdes cruciais para o mais alto
orgao de governanca.

10
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76

CONTEUDOS
GRI

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 2: Conteudos gerais 2021

GRI 3: Temas materiais 2021

CONTEUDO

2-18

2-19

2-20

2-22

2-25

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2

Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca

Politicas de remuneracao

Processo para determinacao da remuneracao

Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

Compromissos de politica

Incorporacao de compromissos de politica

Processos para reparar impactos negativos

Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacodes

Conformidade com leis e regulamentos

Participacao em associacoes

Abordagem para engajamento de stakeholders

Acordos de negociacao coletiva

Processo de definicao de temas materiais

Lista de temas materiais

LOCALIZAGCAO

A INnpasa ainda Nao possui pProcesso
definido para a avaliacao do
desempenho do mais alto érgao de
governanca.

Nao possuimos politicas especificas
para remuneracao aplicadas aos
memibros do mais alto érgao de
governanca € aos altos executivos.

63

66

66

65

65

Nao houve casos em que multas
ou sancdes Nao monetarias foram
aplicadas na empresa.

69

69

Porcentagem de empregados
cobertos por acordos de negociacao
coletiva: 100%. Os acordos coletivos
sao estabelecidos a partir das
negociacdes coletivas.

4
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CONTEUDOS
GRI

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 201: Desempenho
economico 2016

GRI 202: Presenca no mercado
2021

GRI 205: Combate a corrupcao
2021

GRI 205: Combate a corrupcao
2021

GRI 205: Combate a corrupcao
2021

GRI 206: Concorréncia desleal
2021

GRI 415: Politicas publicas 2021

3-3

201-4

202-1

205-1

205-2

205-3

206-1

415-1

CONTEUDO

Gestao dos temas materiais

Apoio financeiro recebido do governo

Proporcao entre o salario mais baixo e salario minimo local, com
discriminacao por género

Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupg¢ao

Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate
a corrupcao

Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio

Contribuicdes politicas

LOCALIZAGCAO

64

O valor monetario total do apoio
financeiro recebido de governos
durante o periodo coberto pelo
relatdrio foi de R$ 1.068.622.249
referente a beneficios e créditos
fiscais. Valores contemplam:

SUDAM, PRODEIC, subvencao para
investimento e subvencao municipal.

A

As operacdes nao foram avaliadas
qguanto a riscos relacionados a
COrrupcao.

66

Nao houve casos confirmados de
COrrupgao.

Nao foram registradas acdes judiciais
por concorréncia desleal, praticas de
truste e monopdlio em 2023.

Nao houve contribuicoes politicas
financeiras ou de outra natureza. As
politicas de Compliance e de Doacdes
e Patrocinios proibem qualquer
contribuicao de cunho politico
partidario.
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CONTEUDOS
GRI

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

CONTEUDO

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

ldentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de
incidentes

403-2

403-3 Servicos de saude do trabalho

Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos

4054 trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca ocupacional

403-6  Promocao da saude do trabalhador

Prevencao e mitigacao de impactos na saude e seguranca do trabalho

403-7 . : - .
03 diretamente vinculados com relacdes de negdocio

403-10 Doencas profissionais

LOCALIZAGCAO

51

5]

51

51

52

A Inpasa possui um software interno
de controle de treinamentos e
capacitacao, onde desde do processo
de integracao, de acordo com

cada funcao é gerado uma lista de
capacitacao, onde a teoria € realizada
via EAD e a pratica presencialmente.

51

51

Nao houve registros em 2023



7 ,NPASA CONTE L'J DOS NORMA GRI / OUTRA FONTE  CONTEUDO LOCALIZAGAO
MAIS QUE ENERGIA G RI

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2023

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Cestao dos temas materiais 30, 31

GRI 305: Emissdes 2021 305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 30, 31

Nas unidades de Sinop, Nova Mutum
e Dourados, a autogeracao de energia
elétrica foi maior que o consumido,
sendo que o excedente foi destinado
a rede de distribuicdo. Desta forma,
desconsiderou-se as emissodes de
Escopo 2 destas unidades, conforme
orientado pela metodologia do GHG
Protocol Brasil. No inventario de GEE
da Inpasa, com relacao ao escopo

2, foram consideradas somente as
emissoes do escritdorio comercial em
Sao Paulo, gue totalizou 1,128 tCO-e.

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305: Emissdes 2021 305-2 . A )
provenientes da aquisicao de energia

GRI 305: Emissées 2021 305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 30, 31

SUMARIO GRI

GRI 305: Emissdes 2021 305-7 Emissdes de NO , SO, e outras emissbes atmosféricas significativas 30, 31,32

< 79 >

SUMARIO




7 ,NPASA CONTE L'J DOS NORMA GRI / OUTRA FONTE  CONTEUDO LOCALIZAGAO
MAIS QUE ENERGIA G RI

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE GRI 306: Residuos 2021 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados com residuos 37
2023
GRI 306: Residuos 2021 306-3 Residuos gerados 37
GRI 306 Residuos 2021 206-4 Informacdes contextuais necessarias para entender os dados e como 0s 27
dados foram compilados
GRI 206: Residuos 2021 206.5 tFiQFe)iduos DIRECIONADOS para descarte por operacdo, local/externo e 27
= Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
304-1 adjacéncias deareas de protecao ambiental e areas de alto valor de 38
_ biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental
= GRI 304: Biodiversidade 2021
Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a
304-2 . "0 : 38
‘ biodiversidade
) GRI 304 Biodiversidade 2021 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 38
SUMARIO GRI
GRI 204 Biodiversidade 2021 204-4 Espécies |erIU|das Nna I‘|sta vgrmelha da I,UCN e em listas naC|ona|sNo|e 28
conservacao com habitats situados em areas afetadas por operacdes
o m




7 ,NPASA CONTE L'J DOS NORMA GRI / OUTRA FONTE  CONTEUDO LOCALIZAGAO
MAIS QUE ENERGIA G RI

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 49

2023

GRI 406: Nao discriminacao

5021 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas Nao houve casos.

GRI 407. Liberdade de Operacodes e fornecedores em gue o direito a liberdade sindical e 3

associacao e negociacao 4071 Nnegociacao coletiva pode estar em risco 2
coletiva 2021 S S P
GRI 408 Trabalho infantil 2021 408-] %?aer:?iclgoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho 49
GRI 409: Trabalho forcado ou 4091 Operacodes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho 49
analogo ao escravo 2021 forcado ou analogo ao escravo
GRI 410: Praticas de seguranca Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de

410-1 S 49
2021 direitos humanos

SUMARIO GRI
. Nao houve registro de casos de
.GRI,ZM. Direitos dos povos 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas violacao de direitos de povos
indigenas 2021 S
iIndigenas em 2023.
< 81 >
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82

CONTEUDOS
GRI

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 201: Desempenho
econdomico 2021

GRI 401 Emprego 2021

GRI 401: Emprego 2021

GRI 401: Emprego 2021

GRI 404 Capacitagao e
educacao 2021

GRI 404 Capacitagao e
educacao 2021

CONTEUDO

3-3 Gestao dos temas materiais

Obrigacao do plano de beneficio definido e outros planos de

A0 aposentadoria

401-1  Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral gue nao sao

Ol oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3  Licenca-maternidade/ paternidade

Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados

404-2 oA . :
e assisténcia para transi¢ao de carreira

Percentual de empregados que recebbem avaliacdes regulares de

4043 desempenho e de desenvolvimento de carreira

LOCALIZAGCAO

46

A Inpasa nao tem plano de
aposentadoria privada para seus
funcionarios.

43

46

A

46, 47, 48

Nao houve avaliacao regular de
desempenho e de desenvolvimento
de carreira durante o periodo coberto
pelo relatorio.



l ' N P A S A CONTEUDOS NORMA GRI / OUTRA FONTE  CONTEUDO LOCALIZAGAO
MAIS QUE GRI

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2023 GRI 308: Avaliacao ambiental

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 09

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 69
de fornecedores 2021
GRI 308: Avaliacao ambiental Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas

308-2 69
de fornecedores 2021 tomadas
GRI 414: Avaliacao social de 414-] Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 69
fornecedores 2021
GRI 414 Avaliacao social de Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas

414-2 69
fornecedores 2021 tomadas
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais o7/, 68

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO

GRI 201: Desempenho

N 201-1  Valor econdmico direto gerado e distribuido 71
economico 2021

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 33

GRI 302: Energia 2021
302-3 Intensidade energética 33
SUMARIO GRI 303-3 Captacao de agua 36
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 36
303-5 Consumo de agua 36

83



1INPASA

MAIS QUE

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2023

SUMARIO GRI

84

Carta de Asseguracao

KPMG Assurance Services Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Anténio, CEP 04718-911, Sé&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&0 Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatdrio de Asseguragao Limitada sobre as
informagodes nao financeiras constantes no Relatério
de Sustentabilidade

Ao Conselho de Administrago e Acionistas da
Inpasa Agroindustrial S.A.
Sinop - MT

Introdugéo

Fomos contratados pela Inpasa Agroindustrial S.A. (“Companhia”) para apresentar nosso
relatério de asseguragéo limitada sobre as informagdes n&o financeiras constantes no
“Relatorio de Sustentabilidade 2023” (“Relatéric”) da Inpasa Agroindustrial S.A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a informagdes de periodos anteriores ou a
qualquer outra informagéao divulgada em conjunto como Relatério de Sustentabilidade 2023,
incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragéo da Inpasa Agroindustrial S.A.

A administracéo da Companhia é responsavel por:

selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragéo das informagoes constantes
no Relatério de Sustentabilidade 2023;

preparar as informagdes com base nos critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI Standards),

desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagoes relevantes para a
preparacao das informagdes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023, que estao
livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidades dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusdo sobre as informagbes ndo financeiras
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023, com base nos trabalhos de asseguragéo
limitada conduzidos com base na NBC TO 3000 (revisada) — Trabalhos de Asseguragéo
Diferente de Auditoria e Revis&o, emitida pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade,
que € equivalente & norma internacional ISAE 3000 (revised) — Assurance engagements
other than audits or reviews of histarical financial information, emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Essas normas requerem o planejamento
dos trabalhos e a execugado dos procedimentos de forma a obter seguranca limitada de que
as informagdes n&o financeiras constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023 da
Companhia, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdes relevantes.

©)

A KPMG Assurance Services (‘KPMG") aplica a Norma Brasileira de Gestao de Qualidade
(NBC PA 01), que requer que a firma planeje, implemente e opere um sistema de gestao de
qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relacionados com o cumprimento de
requerimentos eticos, normas profissionais e exigéncias legais e regulatorias aplicaveis.
Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo de Etica
Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de Independéncia)
baseados nos principics fundamentais de integridade, cbjetividade, competéncia profissional
e devido zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 revisada
(ISAE 3000 revised) consiste principalmente de indagagdes a administragdo da Companhia
e outros profissionais da Companhia que estao envolvidos na elaboracéo das informagdes,
assim como pela aplicagéo de procedimentos analfticos para obter evidéncias que nos
possibilitem concluir, na forma de assegurag&o limitada, sobre as informagdes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada requer, também, a execugédo de
procedimentos adicionais, quande o auditor independente toma conhecimento de assuntos
que o levem a acreditar que as informagoes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade
2023, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos
a compilagdo, materialidade e apresentag&o das informagdes contidas no Relatério de
Sustentabilidade 2023, de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre
areas e sobre 0s processos associados as informagdes materiais divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade 2023, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, entre outros:

o planejamento dos trabalhos, considerando a relevéancia, o volume de informagbes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaborag@o das informagbes constantes no Relatério de Sustentabilidade
2023,

o entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilagac dos
indicadores por meio de indagagdes e entrevistas com os gestores responséveis pela
elaboragéo das informages;

a aplicagéo de procedimentos analiticos sobre as informages quantitativas e indagagdes
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagédo com os indicadores divulgados nas
informacgdes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023;

para os casos em que os dados néo financeiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragées financeiras efou
registros contabeis;

analise dos processos para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade 2023 da
Companhia e da sua estrutura e contelido, com base nos Principios de Conteldo e
Qualidade dos “Standards” para Relatério de Sustentabilidade da Global Reporting Inifiative
—GRI e

avaliagdo dos indicadores nao-financeiros amostrados.
Os trabalhos de asseguracéo limitada compreenderam, também, a aderéncia com base nas

diretrizes e aos critérios da estrutura de elaboragéo GR! Standards aplicavel na elaboragéo
das informagtes constantes do Relatério de Sustentabilidade 2023.

ans

Alcance @ limitagdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragio limitada variam em termos de
natureza e 4poca e 530 menores em extensio do que em trabalho de asseguracio razodvel
Consequentemente, o nivel de seguranga oblido em trabalho de asseguragac hmitada &
substancialmente menor do que aquele que saria obtido, se tivesse sido executado um
trabalho de asseguragado razoavel. Caso tivessemos executado um trabalho de asseguragio
razogvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgbes que podem
existir nas informagfes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2023, Dessa forma, n&o
EXpressamos Uma opinido sobre essas informagdes,

Os dades nao financeiros estao syeitos a mais imitagbes ineremes o que o0s dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos melodos uhilizades para determenar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes quaitativas de matenalidade, relevancia e
precisio dos dados estio sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos
Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para os pericdos
anteriores, nem em relagao a projecdes fuluras e metas

A preparacio e apresentacio de indicadores de sustentabilidade seguiu oz critérios da GRYI
Standards e, portanto, nao possuem o cbjetivo de assegurar o cumprimento de leis e
regulagies sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padres
preveem, entretanto, a apresentagdo e divulgagdo de eventuais descumpnmentos a tais
regulamentagdes quando da ocarmeéncia de sangbes ou multas significativas. Nosso relatdrio
de asseguragdo deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios
selecionados (GRI Sfandards)

Conclusao
Acraditamos que as evidéncias obltidas em nosso trabalho sao suflicentes e apropriadas
para fundamentar nossa conclusao na forma imitada

Com base nos procedimentes realizados, descntos neste relatdnio e nas evidéncias oblidas,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes ndo
financeiras constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2023 para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 da Inpasa Agroindustrial S.A., ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, com base nos critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative - GRI
Standards

530 Paulo, 08 de agosto de 2024
KPMG Assurance Services Ltda

CRC 25P023228/0-4

Carla Bellangero
Contadora CRC 15P196751/0-4
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Unidades Inpasa no Brasil

Sinop (MT) - Matriz
Rodovia BR-163 — KM 817 — S/N — Zona Rural — Sinop/MT
CEP.: 78.559-899 — Caixa Postal 267

Nova Mutum (MT)
Rodovia BR-163 — KM 603 — Distrito Industrial = S/N
CEP.: 78.450-000 — Caixa Postal 127

Dourados (MS)
Rodovia BR-163 — KM 242+761 metros — Sentido Dourados a Caarapo
Caixa Postal 217

Sao Paulo (SP) - Escritério
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek — 1327 — Vila Nova Concei¢cao
Sao Paulo — CEP.: 04.543-011 — International Plaza Il = 1° andar

Unidades Inpasa no Paraguai

Nova Esperanc¢a (PY)
Ruta Nacional Py O7 — Dr. José Gaspar Rodriguez de Francia — Km 129

Sao Pedro (PY)
Ruta VIII - Blas Garay — Km 268. B. San Pedro — Distrito de Guayaibi

Cidade do Leste (PY) - Escritério
Ruta PYOQ7 — Dr. José Gaspar Rodriguez de Franca — esq. Andres Rojas
Edificio World trade Center — 5% piso

Coordenacgao Inpasa

Sustentabilidade/ESG
Christopher Davies Junior
Marcio Bruno Falcao Pereira

Comunicac¢ao e Marketing
Caroline Pilz Pinnow

Redacgao, edigao, projeto grafico, diagramacgao e consultoria GRI:
STAR7

Revisao e verificagao:
KPMG Assurance Services

Fotos
Acervo Inpasa





